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Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

Premessa

Il Piano Triennale dell'Offerta Formativa e il documento fondamentale costitutivo dell'identita
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare,
extracurricolare, educativa e organizzativa che le singole scuole adottano nell'ambito della loro
autonomia. Il piano e coerente con gli obiettivi generali ed educativi dei diversi tipi e indirizzi di
studio e riflette le esigenze del contesto culturale, sociale ed economico della realta locale,
tenendo conto della programmazione territoriale dell'offerta formativa. Esso comprende e
riconosce le diverse opzioni metodologiche, anche di gruppi minoritari, valorizza le
corrispondenti professionalita e indica gli insegnamenti e le discipline necessarie per
raggiungere gli obiettivi prefissati.

La funzione docente e un diritto costituzionalmente tutelato: a livello ordinamentale la funzione
docente “e intesa come esplicazione essenziale dell'attivita di trasmissione della cultura, di
contributo all'elaborazione di essa e di impulso alla partecipazione dei giovani a tale processo e alla
formazione umana e critica della loro personalita. E dunque, ai docenti & garantita la liberta di
insegnamento intesa come autonomia didattica e come libera espressione culturale del docente.
L'esercizio di tale liberta e diretto a promuovere, attraverso un confronto aperto di posizioni
culturali, la piena formazione della personalita degli alunni.

Il piano e elaborato dal Collegio dei Docenti, sulla base degli indirizzi per le attivita della
scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente scolastico. Il piano
e approvato dal Consiglio Istituto.

Ai fini della predisposizione del piano, il dirigente scolastico promuove i necessari rapporti con
gli enti locali e con le diverse realta istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel
territorio; tiene inoltre conto delle proposte e dei pareri formulati dagli organismi e dalle
associazioni dei genitori e, per le scuole secondarie di secondo grado, degli studenti.

Il piano triennale dell'offerta formativa assicura l'attuazione dei principi di pari opportunita
promuovendo nelle scuole di ogni ordine e grado leducazione alla parita tra i sessi, la
prevenzione della violenza di genere e di tutte le discriminazioni. Le scuole secondarie di
secondo grado svolgono attivita di formazione in materia di tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro, nei limiti delle risorse umane, finanziarie e strumentali
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disponibili, mediante I'organizzazione di corsi rivolti agli studenti inseriti nei percorsi FSL ed
effettuati secondo quanto disposto dal decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81,

con gli aggiornamenti piu recenti dal mese di settembre 2024 ( D.Lgs. 135/2024) e al mese di gennaio
2025 (legge 203/2025).

Il dirigente scolastico individua il personale da assegnare ai posti dell'organico dell'autonomia,
con le modalita di cui ai commi da 79 a 83 della Legge107/2015.

Territorio e capitale sociale

L'Istituto di Istruzione Superiore di Inveruno e ubicato nel comune di Inveruno, cittadina di circa
8500 abitanti, con forte vocazione produttiva legata soprattutto allindustria meccanica ed
elettromeccanica, e presidia le aree territoriali del Legnanese, del Magentino e del Castanese.

Il territorio e costituito da un‘area di antica industrializzazione, caratterizzata da un lungo
processo di ristrutturazione che ne ha modificato profondamente la struttura socio-economica:
i tradizionali settori di specializzazione dellindustria siderurgico-meccanica e tessile-conciaria
hanno subito una forte contrazione, anche in seguito alla crisi economico-finanziaria del 2007-
13. Negli ultimi anni quest'area sembra svolgere sempre piu una funzione di tipo residenziale,
anche se e stata in grado di mantenere, e in alcuni casi rilanciare, la sua tradizionale vocazione
industriale.

Tra le lavorazioni che piu tradizionalmente hanno caratterizzato la storia imprenditoriale locale,
vi sono quelle afferenti il Made in Italy. Le aree del Castanese e del Legnanese vedono
predominare il settore industriale, in particolare il comparto dei prodotti in metallo, tessile,
abbigliamento e calzature, macchine e materiali metallici e per costruzioni. L'area Magentina,
invece, registra sicuramente una predominanza delle industrie meccaniche, mentre le altre
manifatture contano complessivamente addetti concentrati nel comparto poligrafico cartario
editoriale e, di rilievo piu modesto, i settori dell'abbigliamento e calzature, il tessile, I'alimentare,
la gomma, le materie plastiche, il legno e il mobile. La contropartita di questa specializzazione e
data da una presenza delle attivita terziarie tradizionalmente sottodimensionata, nonostante le
dinamiche di sviluppo di questi ultimi anni, con l'unica eccezione dei servizi alla persona e di
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alcune attivita afferenti il campo dellassistenza sociale. In ogni caso, con riferimento all'area
territoriale del bacino di utenza delllstituto, da un punto di vista quantitativo, tra le attivita piu
rilevanti nel settore dei servizi vi sono i servizi professionali, scientifici e tecnici, quelli a basso
valore aggiunto, le attivita di alloggio e ristorazione, la logistica ed i trasporti e la sanita.

| comuni del contesto territoriale, dislocati nellarea nord-ovest di Milano, sono caratterizzati
dalla presenza soprattutto di piccole e medie imprese e, nonostante il periodo di crisi degli
ultimi anni, si sono create diverse occasioni lavorative anche per i giovani del nostro territorio.
Con riferimento allampio territorio della Citta metropolitana di Milano si registra, rispetto alla
media nazionale, un aumento delle unita programmate in entrata del personale relativo ai
settori dellindustria e dei servizi. Per quanto riguarda il tasso di occupazione, la tendenza al
miglioramento € evidente, paragonata al dato nazionale, registrando una piu accentuata
dinamica del numero degli occupati. Dopo una fase contraddistinta da parecchie incertezze e
difficolta, questo costituisce un segnale del progressivo consolidamento degli andamenti che
hanno interessato il mercato del lavoro. Si osserva una domanda di lavoro incentrata ancora
piuttosto saldamente sulle figure di tipo operaio (maestranze specializzate, conduttori di
impianti e operai semi-qualificati), sui profili generici e sulle attivita inerenti le vendite ed i servizi.
L'area conferma comunque la propria vocazione industriale e manifatturiera.

Le imprese del territorio richiedono il possesso di un elevato grado di competenze
comunicative in lingua italiana e a seguire il possesso di competenze comunicative in
lingue straniere e competenze in campo matematico e informatico. Si registra, inoltre, un
incremento nelle richieste di competenze digitali, multimediali e green. Le imprese
attribuiscono molta importanza alla flessibilita e alla capacita di adattamento, alla capacita di
lavorare in gruppo e in autonomia e alle capacita di problem solving.

Il tessuto economico-sociale del territorio e ricco di enti e associazioni che dedicano i loro
servizi e il loro tempo al mondo della scuola e con i quali I'lstituto ha stretto proficui rapporti in
questi anni, sviluppando tutta una serie di progetti di arricchimento dell'offerta formativa rivolta
alla propria utenza.

Nell'area della FSL, della sicurezza e delle competenze imprenditoriali, la scuola ha attivato
collaborazioni con un'ampia serie di enti e associazioni, in particolare: Afol (Agenzia Formazione
Orientamento Lavoro), Citta dei Mestieri, Fondazione Sodalitas-Assolombarda, Camera del
Lavoro, Confindustria Altomilanese, Confartigianato Altomilanese, Samarcanda, nonché varie
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aziende e strutture, sia pubbliche che private, del territorio circostante.

Nel campo delle competenze finanziarie Il.l.S. Inveruno vanta rapporti con importanti
istituzioni ed enti per lattivazione di progetti rivolti allacquisizione di queste competenze
trasversali da parte delle studentesse e degli studenti: Banca dltalia, Forum ANIA -
Consumatori, AEEE - Italia (Associazione Europea per I'Educazione Economica), Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano e il centro ricerche CAREFIN dellUniversita Bocconi
di Milano, Universita di Novara.

Per quanto riguarda I'ambito delle competenze digitali, I'lstituto ha attivato una collaborazione
con AICA (Associazione Italiana per I''nformatica ed il Calcolo Automatico), di cui tra l'altro e sede
di Test Center.

Anche nel campo sociale la scuola vanta proficue collaborazioni con diversi enti, in particolare:
ATS (Agenzia di Tutela della Salute di Milano Citta Metropolitana e sue articolazioni) in
particolare per la tematica dell'inclusione scolastica e della tutela della salute di studentesse e
studenti; Fondazione Exodus, Istituto dei Ciechi di Milano, nonché diverse ONLUS del territorio
circostante per progetti di formazione rivolti allintera comunita scolastica, la lotta al bullismo-
cyberbullismo, il contrasto alla discriminazione di genere, ecc.

Negli ultimi anni la scuola ha stretto legami e collaborazioni di diverso genere con un numero
sempre piu elevato di scuole, non solo del territorio circostante (ad esempio per corsi di
formazione rivolti ai docenti sulle competenze digitali o per le giornate di orientamento con le
scuole secondarie di primo grado), ma su tutto il territorio nazionale (in seguito alla riforma
degli Istituti Professionali, circa le misure di attuazione delle relative Linee Guida e allo scambio
di buone pratiche) e anche all'estero (ad esempio per scambi culturali e stage linguistici). Col
programma Erasmus+, awiato nel corrente anno scolastico, I'lstituto avra la possibilita di creare
legami anche con scuole di altri Paesi europei.

Infine, occorre evidenziare i rapporti istituzionali, non solo con la Citta Metropolitana di Milano
(proprietaria dell'edificio scolastico) ma anche con il Comune di Inveruno (oltre che con altri
Comuni della zona) per l'organizzazione e l'attuazione di diversi progetti ed eventi, come ad
esempio le sfilate di moda dell'lstituto.

La dispersione territoriale circa la provenienza delle studentesse e degli studenti provenienti
dai diversi comuni facenti parte del bacino di utenza delllstituto, con collegamenti pubblici a
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volte difficoltosi, la quantita delle istituzioni, enti e associazioni con le quali la scuola intrattiene
rapporti a diversi livelli, richiedono notevoli sforzi di gestione e di organizzazione della rete di
relazioni.

Popolazione scolastica

Gli studenti provengono da comuni di piccola e media dimensione con un tessuto socio-
economico, a livello globale, omogeneo e non segnato da degrado. Individualmente, i contesti
familiari di provenienza degli studenti sono molto vari, ma complessivamente non problematici
a livello socio-culturale (sia pure con sporadiche eccezioni) anche se si evidenziano differenze
fra i percorsi presenti nell'lstituto.

La presenza di studenti stranieri offre vantaggiose opportunita di contatti e scambi
interculturali, e produce, all'interno della scuola, un ambiente sociale che rispecchia il contesto
extrascolastico.

La varieta dei contesti di provenienza degli studenti (diversita dellambiente socio-culturale di
provenienza, studenti con bisogni educativi speciali, studenti stranieri di prima e seconda
generazione) impone alla scuola un'attenzione e uno sforzo particolari circa l'organizzazione
delle attivita scolastiche e delle proposte extra-curricolari. Anche se isolate, alcune situazioni di
disagio socio-culturale richiedono una programmazione didattica attenta e progetti di
inclusione costantemente aggiornati.

Risorse umane
L'organico scolastico dell'autonomia si compone di:

* posti comuni

« posti di sostegno

« posti per il potenziamento, organizzazione, coordinamento, incluso il fabbisogno per
progetti nazionali

+ personale ATA

Per la definizione degli organici su posto comune si fa riferimento alla storicita dell'lstituto sulla
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base dei corsi attivati e che si intendono attivare nel prossimo triennio, tenendo in
considerazione i quadri orari previsti dalla normativa e in particolare i quadri orari dei nuovi
Istituti Professionali, in attuazione della relativa riforma, che attribuiscono alle scuole un certo
grado di autonomia e flessibilita nella loro definizione concreta. Per i posti di sostegno, la
richiesta e fondata sulla base dei bisogni acquisiti a seguito delle iscrizioni di alunni certificati L.
104/92.

La presenza di personale docente di ruolo con un adeguato grado di formazione e
aggiornamento, la presenza di figure con affermate capacita professionali, con relazioni e
collaborazioni con il mondo dellimprenditoria, dell'universita, dell'associazionismo e del
volontariato, consente di offrire alle studentesse e agli studenti la possibilita di essere seguiti
efficacemente nel loro percorso di studi, di motivarli e stimolarli, sia nello studio piu
squisitamente teorico che nellapplicazione tecnico-pratica delle conoscenze e abilita via via
apprese, per un‘acquisizione sempre piu profonda e sicura delle competenze sia dellarea
generale che di quella professionalizzante del proprio indirizzo di studio. L'Istituto e in grado di
offrire stage e contatti formativi con le industrie e aziende del territorio, curando inoltre I'FSL,
stage e corsi di lingue allestero, un ventaglio piuttosto ampio di attivita e progetti di
arricchimento dell'offerta formativa, che rappresentano momenti di crescita e confronto
continuo con la realta circostante.

Daltra parte, la presenza di una quota significativa di docenti a tempo determinato, rende
difficoltosa una pianificazione strategica (di medio-lungo termine) e non giova naturalmente alla
continuita didattica dei percorsi intrapresi con lutenza. Comunque, a tal proposito, occorre
sottolineare il fatto che un buon numero di docenti precari, nel limite delle possibilita che si
creano di anno in anno, tende a rinnovare i loro incarichi presso [lstituto, portando benefici per
quanto riguarda, appunto, la continuita dei percorsi curricolari ed extracurricolari intrapresi
dalla scuola.

Risorse economiche e materiali

Le due sedi dell'l.l.S. Inveruno (entrambe ubicate nel Comune di Inveruno) si trovano
geograficamente in posizione baricentrica tra il Castanese, il Magentino e il Legnanese. Gli edifici
scolastici non presentano complessivamente rilevanti criticita e si presentano abbastanza
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accoglienti e adeguati. Negli ultimi anni sono stati realizzati piccoli progetti di abbellimento degli
spazi con il coinvolgimento delle studentesse e degli studenti in attivita extra-
curricolari pomeridiane e in minima parte, anche con il coinvolgimento delle famiglie.Le
strutture scolastiche sono dotate di tutti i laboratori necessari, i quali si presentano in buono
stato funzionale e sono privi di barriere architettoniche. Gli spazi laboratoriali, pur
essendo sufficienti, richiedono risorse per mantenersi all'avanguardia (materiali  di
consumo, strumentazioni digitali, software di gestione, ecc.); di conseguenza, risulta difficile
adeguare il notevole patrimonio di sussidi, delle attrezzature e macchinari dei laboratori. La
riduzione dei finanziamenti statali e degli Enti Locali e, in generale, la scarsa partecipazione
delle famiglie alla vita scolastica e al bilancio della scuola (contributo volontario) riduce le
capacita operative della scuola, richiedendo un‘attenzione particolare e sforzi notevoli da parte
dell'lstituzione scolastica, per cercare di assicurare I'erogazione di una didattica laboratoriale, il
piu coerente possibile con le necessita di una formazione tecnico- professionale in linea con
quanto previsto dal P.E.Cu.P in uscita.In questi ultimi anni la scuola ha ottenuto finanziamenti
attraverso la partecipazione ai bandi PON-FESR (che hanno consentito di ampliare la rete
WLAN della scuola e di acquistare o rinnovare le attrezzature digitali delle aule e dei
laboratori) e ai bandi PON-FSE (che hanno consentito di ampliare notevolmente ['offerta
formativa per le studentesse e gli studenti, in diversi settori, dalle competenze di base
alle  competenze nella lingua straniera, dalle competenze digitali alle competenze di
cittadinanza globale, per l'orientamento, ecc.). Con i fondi provenienti dagli ultimi progetti
presentati nellambito del Piano Nazionale Scuola Digitale (PNSD) e del Programma
Operativo Nazionale (PON), oltre che con i finanziamenti ministeriali per far fronte
allemergenza sanitaria del Paese (ad esempio con ifondi ottenuti per la “Scuola in estate”)
IIstituto ha provweduto a realizzare nuovi laboratori (un laboratorio  professionale  per
lindirizzo  Grafica e Comunicazione) e ha awiato limplementazione di nuovi
laboratori  (laboratorio di fotografia e di decorazione, laboratorio di teatro, aula
inclusione). Infine con il Piano Scuola 4.0 - Azione 2 - Next generation labs - Laboratori per le
professioni digitali del futuro e stato realizzato una vera e propria "FABBRICA-DIDATTICA PER LE
PROFESSIONI DEL FUTURQ", con macchinari reali installati in locali idonei, in cui svolgere le
attivita didattiche con corsi specialistici professionalizzanti. L'ambiente laboratoriale é inoltre
caratterizzato dalla marcata presenza di strumenti per la digitalizzazione (quali software e
attrezzature informatiche collegati alle macchine ed ai robot).

Caratteristiche principali della scuola Istituto principale: I.1.S.

INVERUNO
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Tipo Istituto: SCUOLA SECONDARIA Il GRADO - ISTITUTO SUPERIORE
Dettagli Istituto Principale

Indirizzo: VIA MARCORA ,109 INVERUNO (MI) 20010 INVERUNO
Codice: MIISO16005 - (Istituto principale)

Telefono: 02 97 28 81 82

Email: MIISO16005@istruzione.it

Pec: miis016005@pec.istruzione.it

Sito web: https://iisinveruno.edu.it/

Plessi/Scuole

[.P.S. E. Lombardini

Via Buonarroti 6 - 20010 Inveruno (M)

Indirizzi di studio:

« SERVIZI COMMERCIALI (Profilo professionale Web Community)
« SERVIZI PER LA SANITA" E L'ASSISTENZA SOCIALE

I.P.I.A. Inveruno

Via Marcora 109 - 20010 Inveruno (M)

Indirizzi di studio:

« MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA
« INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN ITALY (industria-meccanico; produzioni tessili
sartoriali)
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Istituto tecnico

Via Marcora 109 - 20010 Inveruno (M)

Indirizzi di studio:

« Istituto Tecnico del settore Economico - Turismo
« Istituto Tecnico del settore Economico - Turismo (profilo economico-sportivo)
« Istituto Tecnico del settore Tecnologico - Grafica e Comunicazione

Storia dell'lstituto

L'Istituto di Istruzione Superiore di INVERUNO e un istituto di recente formazione in quanto
e sorto nell'anno scolastico 2000-2001 dal dimensionamento di due Istituti con lunghissima
tradizione formativa ed educativa, I''PSIA Marcora e I'lPSSCT Lombardini.

L'istituto professionale IPSIA- MARCORA nasce nel 1964 su iniziativa dei politici locali che
chiesero al preside delllPSIA Bernocchi di Legnano lapertura ad Inveruno di una sede
coordinata del loro istituto, per dare ai giovani la possibilita di avere un'adeguata preparazione
prima di entrare nel ciclo produttivo. I''PSSCTS Lombardini, invece, e presente sul territorio da
oltre 50 anni, inizialmente nato come sede coordinata dell'omonimo istituto di Milano.

L'unificazione di questi due Istituti pone le basi per rendere possibile un'integrazione fra la
realta di due scuole che registrano i seguenti punti in comune di sviluppo:

« in fase iniziale, istituzione di corsi triennali per il conseguimento del diploma di qualifica
(Congegnatore meccanico, Installatore di impianti elettrici, Segretaria d'azienda);

 negli anni 80, istituzione del biennio post-qualifica per permettere ai giovani di completare
il proprio percorso formativo (diploma di maturita) nel territorio di residenza, che include |l
Castanese, il Magentino ed il Legnanese;

- alla fine degli anni 80, attivazione dei corsi sperimentali denominati “Progetto 92", che
prevedono una profonda trasformazione dellimpianto didattico, sia dal punto di vista dei
contenuti disciplinari (molto piu vicini alle esigenze del mondo del lavoro) che dal punto di
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vista della metodologia didattica (programmazione modulare, problem solving, ...).

Successivamente, i corsi di “Progetto ‘92" sono diventati corsi di ordinamento sostituendo le
precedenti specializzazioni. Gradualmente, in ottemperanza a quanto imposto dalla riforma
Gelmini, due corsi del vecchio ordinamento (Grafico per I'lPIA e Turistico per I'PS) trovano posto
nellistruzione tecnica, facendo nascere nel 2011 [istituto Tecnico Marcora con lattivazione
dellindirizzo Turismo e nel 2014 si aggiunge l'indirizzo Grafica e Comunicazione.

L'lIS Inveruno, oggi, si presenta come segue:

+ IPIA Marcora: Istituto Professionale Industria e Artigianato
+ IPS Lombardini: Istituto Professionale dei Servizi
« ITTG Marcora: Istituto Tecnico Tecnologico ed Economico

Infine, negli ultimi anni, maggiore attenzione e stata data e si continua a dare
allapprofondimento della conoscenza delle lingue e delle nuove tecnologie, tanto da portare ad
un ammodernamento dei laboratori esistenti e alla nascita di nuovi e all'attivazione di iniziative
volte a utilizzare tecnologie informatiche e multimediali, quali tablet, LIM e panel, per
approcciarsi piu adeguatamente alle nuove metodologie d'insegnamento e d'apprendimento.

Nell'a.s. 2014/15 IS Inveruno partecipa al Progetto “ABC Digital”, indetto dalla Regione
Lombardia, volto al coinvolgimento degli «over 60» per la loro formazione digitale sull'utilizzo dei
tablet affiancati dagli studenti della scuola: la scuola viene premiata come prima classificata in
un evento a cui hanno partecipato decine di scuole di tutta la regione.

Dalla.s. 2018/19 e entrato in vigore, per le classi prime (e negli anni successivi per scorrimento
anche nelle classi piu alte) il D.Lgs. 61/17 direvisione dei percorsi delllstruzione
Professionale in adempimento della delega contenuta nella Legge 107/2015. |
principali elementi di innovazione si riscontrano nella visione di una scuola aperta e
concepita come laboratorio di ricerca, sperimentazione ed innovazione didattica e in
una progettazione orientata alle esigenze d'innovazione del territorio. In particolar

I "

modo il “nuovo” Istituto Professionale ha la finalita di formare la studentessa e lo studente ad
arti, mestieri e professioni strategici per lI'economia del territorio per un saper fare di qualita
comunemente denominato “Made in Italy’, nonché di garantire che le competenze
acquisite nei percorsi di istruzione professionale consentano una facile transizione nel

mondo del lavoro e delle professioni.
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028
Analisi del contesto e dei bisogni del territorio
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028
Caratteristiche principali della scuola

Caratteristiche principali della scuola

Istituto Principale

[.I.S. DI INVERUNO (ISTITUTO PRINCIPALE)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA Il GRADO

Tipologia scuola ISTITUTO SUPERIORE

Codice MIIS016005

Indirizzo VIA MARCORA ,109 INVERUNO 20010 INVERUNO
Telefono 0297288182

Email MIISO16005@istruzione.it

Pec miis016005@pec.istruzione.it

Sito WEB www.iisinveruno.edu.it

Plessi

I.P. - I.I.S. DI INVERUNO (SUCCURSALE) (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA | GRADO

Tipologia scuola IST PROF PER | SERVIZI COMMERCIALI E TURISTICI
Codice MIRC016014

Indirizzo VIA BUONARROTI, 6 INVERUNO 20010 INVERUNO
Edifici + Via BUONARROTI 6 - 20010 INVERUNO Ml

+ SERVIZI COMMERCIALI

Indirizzi di Studio
« SERVIZI PER LA SANITA' E L'ASSISTENZA
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028
Caratteristiche principali della scuola

SOCIALE
Totale Alunni 328
[.P. - I.I.S. DI INVERUNO (PLESSO)
Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA I GRADO
Tipologia scuola IST PROF INDUSTRIA E ARTIGIANATO
Codice MIRIO1601R
Indirizzo VIA MARCORA, 109 INVERUNO 20010 INVERUNO
Edifici * Via MARCORA 109 - 20010 INVERUNO MI

+ INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN
Indirizzi di Studio ITALY
+ MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA

Totale Alunni 262

|. T. ECONOMICO - I.I.S. DI INVERUNO (PLESSO)

Ordine scuola SCUOLA SECONDARIA I GRADO
Tipologia scuola ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE
Codice MITD0O1601B
Indirizzo VIA MARCORA, 109 INVERUNO 20010 INVERUNO
Edifici * Via MARCORA 109 - 20010 INVERUNO MI
« TURISMO

Indirizzi di Studio
+ GRAFICA E COMUNICAZIONE

Totale Alunni 163
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LA SCUOLAE IL SUO CONTESTO

Caratteristiche principali della scuola

I.T. TECNOLOGICO - I.I.S. DI INVERUNO (PLESSO)

Ordine scuola
Tipologia scuola
Codice

Indirizzo

Indirizzi di Studio

Totale Alunni

I.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005

SCUOLA SECONDARIA Il GRADO
ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE
MITFO1601N

VIA MARCORA, 109 INVERUNO 20010 INVERUNO

+ GRAFICA E COMUNICAZIONE

186

PTOF 2025 - 2028

14



LA SCUOLAE IL SUO CONTESTO

Ricognizione attrezzature e infrastrutture

materiali

PTOF 2025 - 2028

Ricognizione attrezzature e infrastrutture

Laboratori

Aule

Strutture sportive

Attrezzature multimediali

I.I1.S. DI INVERUNO - MI1S016005

materiali

Con collegamento ad Internet
Elettrotecnica

Fisica

Informatica

Meccanico

Scienze

Metodologie operative

Delle Arti

Moda

Grafico

Domotica

Progettazione e gestione (Moda)
Magna

Proiezioni

Teatro

Palestra

PC e Tablet presenti nei laboratori

LIM e SmartTV (dotazioni
multimediali) presenti nei
laboratori

PC e Tablet presenti in altre aule

18

200

18

54

15



LA SCUOLA EIL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028

Ricognizione attrezzature e infrastrutture
materiali

Approfondimento

L'Istituto e dotato di appositi laboratori per I'acquisizione delle competenze specifiche dei corsi
di studi di riferimento. La strumentazione e le attrezzature presenti nei laboratori consentono
agli alunni di operare singolarmente o in piccoli gruppi. La scuola dispone di ampie dotazioni
didattiche nei diversi laboratori; tuttavia, la qualita della strumentazione non e sempre adeguata
alle richieste della didattica; infatti, la complessita della scuola e la vocazione professionale dei
corsi di studio richiedono una strumentazione che sia al passo con i tempi e una dotazione di
materiale che consenta agli studenti di svolgere le attivita di laboratorio in modo proficuo.

Comunque, negli ultimi anni scolastici sono stati effettuati importanti interventi per
'aggiornamento delle attrezzature dei laboratori e per la dotazione informatica delle aule
(presenza di una LIM e di un personal computer in tutte le aule), utilizzando a tal
proposito anche i fondi acquisiti attraverso la partecipazione ai bandi PON e
PNRR. Ciononostante, si evidenzia ancora la necessita di ammodernare, in tutto o in
parte, le attrezzature dei laboratori professionalizzanti (dei diversi indirizzi di studio
attivati presso [lstituto). Le attivita didattiche dei laboratori e, in misura molto minore, le
attivita generali ed amministrative, hanno notevoli esigenze di materiali di consumo, la cui
disponibilita dovra essere costantemente monitorata a cura del personale tecnico. Allo
scopo di migliorare l'efficienza, l'efficacia e l'economicita degli acquisti, sono state riviste
le procedure interne per lanalisi dei fabbisogni di materiali di consumo e di monitoraggio
delle scorte.
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028
Risorse professionali

Risorse professionali

Docenti 152
Personale ATA 30
Approfondimento

L'organico scolastico dell'autonomia si compone di:

* posti comuni

+ posti di sostegno

« posti per il potenziamento, organizzazione, coordinamento, incluso il fabbisogno per
progetti nazionali

+ personale ATA

Per la definizione degli organici su posto comune, si fa riferimento alla storicita dell'lstituto sulla
base dei corsi attivati e che si intendono attivare nel prossimo triennio, tenendo in
considerazione i quadri orari previsti dalla normativa e in particolare i quadri orari dei nuovi
Istituti Professionali, in attuazione della relativa riforma, che attribuiscono alle scuole un certo
grado di autonomia e flessibilita nella loro definizione concreta. Per i posti di sostegno, la
richiesta e fondata sulla base dei bisogni acquisiti a seguito delle iscrizioni di alunni certificati L.
104/92.

La presenza di personale docente di ruolo con un adeguato grado di formazione e
aggiornamento, la presenza di figure con affermate capacita professionali, con relazioni e
collaborazioni con il mondo dellimprenditoria, dell'universita, dell'associazionismo e del
volontariato, consente di offrire alle studentesse e agli studenti la possibilita di essere seguiti
efficacemente nel loro percorso di studi, di motivarli e stimolarli, sia nello studio piu
squisitamente teorico che nell'applicazione tecnico-pratica delle conoscenze e abilita via via
apprese, per un‘acquisizione sempre piu profonda e sicura delle competenze sia dell'area
generale che di quella professionalizzante del proprio indirizzo di studio. L'Istituto e in grado di
offrire stage e contatti formativi con le industrie e aziende del territorio, curando inoltre
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO PTOF 2025 - 2028
Risorse professionali

FSL, stage e corsi di lingue all'estero, un ventaglio piuttosto ampio di attivita e progetti di
arricchimento dellofferta formativa, che rappresentano momenti di crescita e confronto
continuo con la realta circostante.

Daltra parte, la presenza di una quota significativa di docenti a tempo determinato, rende
difficoltosa una pianificazione strategica (di medio-lungo termine) e non giova naturalmente alla
continuita didattica dei percorsi intrapresi con l'utenza. Comunqgue, a tal proposito, occorre
sottolineare il fatto che un buon numero di docenti precari, nel limite delle possibilita che si
creano di anno in anno, tende a rinnovare i loro incarichi presso I'lstituto, portando benefici per
quanto riguarda, appunto, la continuita dei percorsi curricolari ed extracurricolari intrapresi
dalla scuola.
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Aspetti generali

Aspetti generali

Priorita strategiche e priorita finalizzate al miglioramento degli esiti
Aspetti generali

Le nuove richieste del mondo del lavoro, le continue evoluzioni tecnologiche, i cambiamenti in
atto nella scuola e il continuo bisogno di formazione, i fenomeni immigratori che portano a una
societa multietnica, la globalizzazione di persone e risorse determinano l'esigenza, per
Ilstituzione scolastica, di saper rispondere, a questi bisogni emergenti, con una mentalita
aperta, critica e flessibile. Consapevoli delle difficolta che la scuola deve affrontare per
rispondere alle sfide che il mondo del lavoro e la societa multietnica chiedono a chi opera con
gli studenti, sono stati individuati gli obiettivi che si intendono raggiungere, anche riferendosi a
un discorso di “qualita del servizio scolastico” necessario per rispondere alle sfide del terzo
millennio.

L'obiettivo generale di fare della scuola un luogo di apprendimento e realizzazione personale, di
valorizzazione delle qualita degli studenti, porta listituto a privilegiare azioni formative
incentrate sulla didattica per competenze, sulla didattica laboratoriale e le attivita di FSL oltre
che sul potenziamento delle competenze di base linguistiche, matematiche e digitali. L'intento e
quello di rispondere in modo adeguato alle esigenze del territorio e di un'utenza mediamente
fragile, in cui sono numerosi gli alunni in forte svantaggio, come gli stranieri di recente
immigrazione, o gli alunni BES.

La finalita istituzionale dell'l.l.S. Inveruno e pertanto quella di “accompagnare e favorire una
costante e armonica crescita educativa, culturale e professionale dei giovani,
sviluppare un‘autonoma capacita di giudizio, nonché l'esercizio della responsabilita
personale e sociale, al fine di garantire la loro formazione come cittadini attivi e
consapevoli nella societa della conoscenza e la valorizzazione della loro identita e
senso di appartenenza ad una comunita professionale”.In ottemperanza agli obblighi di

legge (Legge 107/2015), Istituto ha proweduto a elaborare |l
Rapporto di Autovalutazione (RAV), pubblicato sul portale “Scuola in chiaro”
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Aspetti generali

(https://unica.istruzione.gov.it/cercalatuascuola/istituti/MIISO16005/1.1.5.9%20DI1%20INVERUNO).
Nella stesura del documento sono stati individuati i punti di forza e le criticita presenti,
nonché le priorita in chiave di miglioramento dell'offerta formativa. Il Rapporto di
Autovalutazione ha permesso di mettere in evidenza le cruciali necessita di miglioramento e
di concentrare su di essi I'attenzione di tutta la Comunita scolastica (docenti, personale ATA,
studentesse e studenti, famiglie, enti locali e aziende del territorio) consentendo di porre in
luce gli elementi che siritiene siano di forte impatto sull'organizzazione della scuola e sulla
capacita che essa ha di conseguire i risultati che si e prefissata.
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Priorita desunte dal RAV

Priorita desunte dal RAV

@® Risultati scolastici

Priorita
Garantire a tutti gli studenti/esse il successo formativo migliorando gli esiti scolastici in

uscita.

Traguardo

Aumentare la percentuale degli studenti che nell'Esame di Maturita, conseguono esiti
finali superiori a 90/100 e diminuire la percentuale degli studenti che conseguono
risultati inferiori a 69/100.

@® Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita

Innalzare in tutte le classi gli esiti nelle prove standardizzate di italiano, matematica,
lingua inglese.

Traguardo

Allinearsi al punteggio dei risultati di classi/scuole con background socioculturale

simile in tutte le classi.

@ Competenze chiave europee
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Priorita desunte dal RAV

Priorita
Definire un sistema strutturato ed efficace di sviluppo e valutazione delle competenze
chiave di cittadinanza.

Traguardo

Garantire un sistema oggettivo di attribuzione dei livelli di competenze chiave europee e
diminuire del 20% il numero degli studenti collocati nei livelli iniziale e base.

® Risultati a distanza

Priorita
Ridurre la dispersione scolastica e le differenze tra scuole.Valorizzare gli esiti a distanza
(universita', lavoro)

Traguardo

Raggiungere i risultati medi nazionali nelle prove Invalsi. Ridurre la percentuale di
varianza dei punteggi tra le classi.

@® Esiti in termini di benessere a scuola

Priorita

Promuovere la gestione delle emozioni, I'empatia e le relazioni positive.
Traguardo

Sviluppare fiducia in se' e accettare i propri limiti. Interagire in modo costruttivo con
gli altri e 'ambiente.
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

Obiettivi formativi prioritari
(art. 1, comma 7 L. 107/15)

Obiettivi formativi individuati dalla scuola

valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra
le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della cura dei
beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle conoscenze in
materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialita

sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita, della
sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali

alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini

potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione
alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica

sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con
il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli
alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembre
2014
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

definizione di un sistema di orientamento
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Piano di miglioramento

Piano di miglioramento

@® Percorso n® 1: INNOVAZIONE DIDATTICA
NELL'ISTRUZIONE PROFESSIONALE

Il percorso ha lo scopo di implementare larevisione dei percorsi di Istruzione
Professionale con adeguamento dei curricula alle norme dettate dal D.Lgs.
61/2017("Revisione dei percorsi dell'istruzione professionale nel rispetto dell'articolo 117
della Costituzione") e portate a compimento dal D.M. 766/2019, in merito alla
ridefinizione degli indirizzi, al potenziamento della didattica laboratoriale e alla
personalizzazione educativa. Per quanto riguarda llstituto tecnico, il percorso in
oggetto ha [lobiettivo di consolidare Ila didattica interdisciplinare per competenze,
cosi come previsto dal D.P.R. 88/2010.

Il Decreto sopra citato ha introdotto un “nuovo” modello didattico improntato al principio
della personalizzazione educativa volto a consentire ad ogni studentessa e ad
ogni studente di rafforzare e innalzare le proprie competenze per l'apprendimento
permanente a partire dalle competenze chiave di cittadinanza, nonché di orientare |l
progetto di vita e di lavoro della studentessa e dello studente, anche per migliori
prospettive di occupabilita.
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dall'ordinamento italiano.

Importante e far conoscere alle studentesse e agli studenti gia iscritti e
opportunita dei passaggi tra i vari segmenti dellistruzione, in particolare tra
Ilstruzione Professionale e llstruzione e Formazione Professionale, nel caso in cui si
verifichino necessita di riorientamento e, in ogni caso far comprendere loro,
pienamente, le opportunita offerte dalla “filiera professionalizzante”, vale a dire le
opportunita, una volta diplomati, per un rapido e soddisfacente inserimento nel
mondo del lavoro o per la prosecuzione degli studi nellistruzione terziaria, ITS o
universita, oltre che nel segmento degli IFTS.

Bisogna portare a conoscenza gli orientatori della Scuola Secondaria di Primo Grado,
affinché siano informati pienamente della nuova identita degli Istituti Professionali, del
nuovo modello organizzativo e didattico di cui si sono dotati gli Istituti Professionali, e di
conseguenza, delle opportunita professionali e non che offrono ai propri diplomati.
Naturalmente anche le famiglie, le alunne e gli alunni possono essere destinatari di
iniziative per far conoscere loro direttamente le novita introdotte dalla revisione dei
professionali.
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LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028
Piano di miglioramento

Ne consegue, pertanto, che alcune azioni di attuazione di questi percorsi saranno
comuni o comungue fortemente intrecciate.

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Risultati scolastici

Priorita
Garantire a tutti gli studenti/esse il successo formativo migliorando gli esiti scolastici
in uscita.

Traguardo

Aumentare la percentuale degli studenti che nell'Esame di Maturita, conseguono
esiti finali superiori a 90/100 e diminuire la percentuale degli studenti che
conseguono risultati inferiori a 69/100.

O Risultati a distanza

Priorita
Ridurre la dispersione scolastica e le differenze tra scuole. Valorizzare gli esiti a
distanza (universita', lavoro).

Traguardo
Raggiungere i risultati medi nazionali nelle prove Invalsi. Ridurre la percentuale di
varianza dei punteggi tra le classi.

Obiettivi di processo legati del percorso
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O Curricolo, progettazione e valutazione
Analizzare il report Invalsi ed implementare il curricolo verticale con ['utilizzo dei
QdR Invalsi di italiano, matematica e inglese, adeguando le progettazioni di classe al
curricolo di scuola.

O Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

Migliorare le competenze professionali dei docenti nell'analisi del report Invalsi per
ricavare dati utili alla rimodulazione del curricolo verticale.

Attivita prevista nel percorso: Progettazione per Unita di
Apprendimento

Le UdA costituiscono il nucleo centrale del Progetto
Formativo Individuale (P.F.I), il documento che il Consiglio di
Classe deve predisporre entro il 31 gennaio per ogni
studentessa e studente e che costituisce lo strumento per la
realizzazione della personalizzazione dei percorsi e per lo
sviluppo della dimensione professionalizzante  delle
attivita FSL. Il P.F.Il. si basa, a sua volta, sullo strumento del
Risultati attesi . . : . L . , :
bilancio personale, avente il compito di evidenziare i saperi
e le competenze acquisiti da ciascuna studentessa e da
ciascuno studente (anche in modo non formale e
informale) e di rilevare le potenzialita e le carenze
riscontrate, al fine di motivare e orientare lo studente nella
progressiva costruzione del percorso formativo e lavorativo.

Per sostenere le studentesse e gli studenti nellattuazione e
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nello sviluppo del P.F.l. sono individuati, dal Consiglio di
classe, dei docenti tutor. Con la progettazione per UdA si
cerca di superare l'articolazione compilativa dei saperi, a
favore di un'aggregazione degli apprendimenti intorno a un
problema 0 a un compito per l'acquisizione di competenze
certificabili e pertinenti rispetto a un determinato settore di
esercizio professionale; mentre con il P.F.l. si favorisce la
personalizzazione dei percorsi formativi e si valorizzano le
caratteristiche cognitive e motivazionali degli studenti e la
partecipazione attiva dei discenti alla formazione e alla
costruzione di conoscenze e competenze.

Tutto questo comporta un'organizzazione diversa dei
Dipartimenti, non piu corrispondenti alle singole discipline,
ma organizzati almeno per Assi culturali, attraverso un
raccordo e aggregazione tra ambiti disciplinari nel
superamento della prospettiva settoriale, per una
valorizzazione della didattica per competenze e un
adeguamento della didattica al Profilo Educativo, Culturale e
Professionale di ogni indirizzo.

Attivita prevista nel percorso: Orientamento in entrata e in
uscita

Organizzazione di momenti di orientamento allinterno
delllstituto e/o partecipazione a presentazioni/seminari/ecc.
organizzati da enti esterni per far conoscere ai futuri
REUIE ST diplomati le reali opportunita offerte dal mondo del lavoro
oppure per la prosecuzione degli studi, offerte da IFTS, ITS e

Universita.
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Attivita prevista nel percorso: Comunita di pratica

Progettazione di una didattica per competenze realmente
Risultati attesi rispondente al profilo di uscita di ciascun indirizzo, a
seconda delle necessita e richieste del territorio.

® Percorson®2: METODOLOGIA D'INSEGNAMENTO E
SUCCESSO FORMATIVO DEGLI ALUNNI

La vera sfida della scuola di questo periodo storico e la ricerca di nuove metodologie in
grado di stimolare l'apprendimento e di renderlo piu efficace.

Nella societa odierna, della rivoluzione digitale, il lavoro di educazione richiesto alla scuola
consiste dunque nella capacita di formare studentesse e studenti in grado di apprendere
ad operare, renderli flessibili, dotarli degli strumenti necessari per affrontare il futuro.
L'apprendimento, infatti, € uno scambio reciproco e non si esaurisce con l'acquisizione
passiva di nozioni e concetti, ma deve fornire allo studente la competenza di apprendere
incessantemente. Si rende necessario, quindi, introdurre una programmazione delle attivita
scolastiche e delle metodologie didattiche che rendano l'apprendimento veramente
significativo, che permetta cioe di integrare le nuove informazioni con quelle gia possedute
e l'utilizzo delle stesse in contesti e situazioni differenti, sviluppando le conoscenze in vere e
proprie competenze.

Il percorso ha lo scopo di favorire I'applicazione di tutta una serie di strategie e metodologie
didattiche di tipo inclusivo e induttivo, awvalendosi di appropriati ambienti di
apprendimento: laboratori che siano piu efficienti e funzionali possibili e, in generale, spazi
accoglienti, nell'intento di fare della scuola un luogo di apprendimento e di realizzazione
personale. Verra data anche attenzione alle attrezzature e ai dispositivi presenti nelle aule,
per rendere possibile una didattica laboratoriale in qualsiasi spazio di apprendimento
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presente allinterno della scuola e non solo nei laboratori in senso stretto. L'obiettivo
principale e quello di garantire pari opportunita e il successo formativo di tutti.

Per quanto riguarda 'ambiente di apprendimento un'importanza fondamentale avranno le
nuove tecnologie digitali, dal momento che un altro aspetto basilare e rappresentato dal
rispetto degli stili cognitivi delle studentesse e degli studenti (i cosiddetti nativi digitali);
tecnologie che non devono semplicemente catturare lattenzione degli studenti, ma che
hanno come obiettivo principale la possibilita di usare modalita di comunicazione e di
interazione che siano riconosciute famigliari dagli studenti e che valorizzino le loro
inclinazioni.

La priorita strategica in analisi, come gia sottolineato in precedenza, presenta uno stretto
legame con la prima priorita strategica indicata (innovazione didattica nellistruzione
professionale) con la differenza che, per quanto riguarda listruzione professionale ci si
concentra ad attuare tutte le novita didattiche e organizzative previste dalla normativa,
quindi anche lintroduzione della didattica per competenze, con riferimento agli indirizzi di
studio professionali, con particolare attenzione per le discipline professionalizzanti e per |l
legame tra esse e le discipline dellarea generale; mentre, per quanto riguarda questa
seconda priorita strategica; 'obiettivo e quello di estendere la didattica per competenze a
tutti gli indirizzi della scuola, un'introduzione graduale, con l'obiettivo ambizioso (di lungo
termine) di arrivare ad una progettazione che sia interamente per competenze.

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato

O Risultati scolastici

Priorita
Garantire a tutti gli studenti/esse il successo formativo migliorando gli esiti scolastici
in uscita.

Traguardo

Aumentare la percentuale degli studenti che nell'Esame di Maturita, conseguono
esiti
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finali superiori a 90/100 e diminuire la percentuale degli studenti che conseguono
risultati inferiori a 69/100.

O Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorita
Innalzare in tutte le classi gli esiti nelle prove standardizzate di italiano,
matematica, lingua inglese..

Traguardo
Allinearsi al punteggio dei risultati di classi/scuole con background socioculturale
simile in tutte le classi.

Obiettivi di processo legati del percorso

O Curricolo, progettazione e valutazione

Progettare il curricolo trasversale di scuola e utilizzare prove autentiche per la
valutazione delle competenze chiave di cittadinanza.

O Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

Innalzare il livello di competenze dei docenti in tutti gli indirizzi della scuola nella
didattica e valutazione delle competenze.

Attivita prevista nel percorso: Didattica per competenze
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In primo luogo, si rende necessaria una rivisitazione della
modulistica, in modo da individuare modelli efficaci che
mettano in evidenza il percorso di
progettazione/programmazione seguito dai docenti, a
vantaggio di loro stessi (come guida per limplementazione
delle attivita didattiche nel corso dellanno scolastico), degli
studenti, destinatari e partecipi di tali attivita, e delle famiglie
(nel loro ruolo di educatori dei propri figli). In una didattica
per competenze occorre partire dai Risultati  di
Apprendimento e, attraverso un processo a ritroso,
individuare gli obiettivi che di volta in volta occorre
raggiungere per garantire il raggiungimento di quella
particolare competenza presa in considerazione e quindi del
successo formativo.

Al fine di raggiungere gli obiettivi intermedi e di garantire un

Risultati attesi apprendimento significativo occorre partire da compiti di
realta, cioe compiti concepiti, in primo luogo, come azione
significativa e concreta che gli studenti realizzano da soli 0 in
una dimensione collaborativa, imparando tutto cio che serve
per portarla a termine; ma il compito e inteso anche come
luogo dove si sviluppa e si manifesta una competenza; e,
infine, come spazio delimitato da “vincoli” entro il quale
attivare tutte le risorse disponibili: interne (cio che si sa e si
sa fare, la voglia di mettersi in gioco e di farcela) ed esterne (i
compagni, gli strumenti come il libro di testo o il dizionario);
UNo spazio in cui poter trasferire quanto si sa o si sa fare in
contesti nuovi.

| Dipartimenti disciplinari diventano una sede privilegiata
dove svolgere una riflessione sul tipo di lavoro da compiere
e sulla creazione di un ambiente di apprendimento efficace,
individuando una progettazione/programmazione comune
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per tutte le classi parallele, partendo appunto dalla
definizione comune di compiti di realta considerati
significativi per i diversi gruppi classe, a seconda della loro
situazione di partenza, del profilo specifico del loro indirizzo,
delle esigenze formative espresse dal territorio circostante.

Dal punto di vista organizzativo appare utile la convocazione
dei Dipartimenti per disciplina, per una
progettazione/programmazione comune delle  attivita
tenendo naturalmente in considerazione le specificita di
Ciascuna disciplina prevista dal piano di studi, e dei
Dipartimenti per Assi culturali, dal momento che in una
progettazione per competenze un aspetto fondamentale e
rappresentato dallinterdisciplinarita, mettendo in evidenza i
legami esistenti tra le diverse materie, come ciascuna di esse
partecipa alla costruzione della stessa competenza. In tal
modo si realizza una didattica di tipo laboratoriale, che
stimola gli studenti a esplorare e a mettersi alla prova.
Attraverso il coordinamento nellambito dei Dipartimenti e
successivamente nellambito di ogni singolo Consiglio di
Classe si arrivera alla definizione di una progettazione per
competenze.

Attivita prevista nel percorso: Rubriche di valutazione

Si rende, quindi, necessario introdurre la cosiddetta
valutazione autentica: si valutano non solo le prestazioni
ma anche i processi, sulla base di criteri espliciti e condivisi

Risultati attesi ' _ _
tali da favorire anche l'autovalutazione.

Anche in questo caso i Dipartimenti (per materia e/0 per assi
culturali) diventano il luogo nei quali dotarsi di modalita e
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strumenti di valutazione adeguati, dal momento che la
competenza non e direttamente osservabile ma puo solo
essere inferita; pertanto, occorre costruire degli strumenti
che permettano di osservarla la dove si manifesta e che
prendano in considerazione non solo gli aspetti piu
facilmente misurabili, come i saperi, ma anche quelli piu
complessi, senza perdere di vista la fruibilita; gli strumenti
dovranno essere agili e facilimente gestibili. | Dipartimenti,
quindi, avranno il compito di costruire dispositivi che
permettano di osservare la competenza nel suo evolversi da
punti di vista diversi, dellinsegnante ma anche dei singoli
alunni, e di rilevare anche aspetti complessi come le
percezioni, i processi, gli atteggiamenti. Strumenti utili sono
le griglie d'osservazione dellinsegnante, diari di bordo per la
riflessione metacognitiva e l'autovalutazione degli allievi, le
rubriche valutative. E sara correlando i diversi punti di vista
che si avra un quadro piu completo dello “stato di cose”.
Correlando l'utilizzo di questi strumenti la valutazione
diventa un “momento di dialogo” con gli studenti, a vantaggio
del complessivo processo di apprendimento. Cio e possibile
se si rispettano due condizioni: che la valutazione venga
condotta sulla base di criteri chiari ed espliciti e che i criteri
siano condivisi (o costruiti) con gli allievi.

Attivita prevista nel percorso: Comunita di pratica

L'obiettivo € quello di proporre una formazione che sia
dawvero utile a modificare la didattica nel proprio dispiegarsi
Risultati attesi quotidiano, capace di fornire esempi, capace di intervenire
sulle pratiche in uso, analizzarle, modificarle, migliorarle con
il coinvolgimento attivo degli insegnanti stessi, con ampio
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spazio dedicato ai project work, capace di produrre
cambiamento, fornire motivazione, incrementare la
percezione di interesse e controllo in ciascuno e spendibile
immediatamente nell'esercizio della propria professione. La
formazione vertera, principalmente, su tre aspetti chiave
della didattica per competenze: come costruire le unita di
apprendimento, come costruire le rubriche di valutazione
(strumento di valutazione in una didattica per competenze) e
come gestire questo approccio didattico in concreto nelle
classi.

® Percorso n® 3: MIGLIORAMENTO DELLE ATTIVITA'
DIDATTICHE DA SVOLGERE IN COOPERAZIONE CON GLlI
ALTRI DOCENTI

Il percorso prevede di migliorare quelle specifiche competenze professionali dei docenti per il
miglioramento della didattica in cooperazione con gli altri docenti del Consiglio di Classe,
soprattutto lavorando per UDA multidisciplinari.

Obiettivi del percorso saranno l'attuazione di progettazione e gestione della lezione, ed il
miglioramento della valutazione finale per competenze.

Cio avvalendosi strettamente delle funzioni piu avanzate del registro elettronico in uso nella
scuola.

Priorita e traguardo a cui il percorso e collegato
O Risultati scolastici

Priorita
Garantire a tutti gli studenti/esse il successo formativo migliorando gli esiti scolastici
in uscita.
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Traguardo

Aumentare la percentuale degli studenti che nell'lEsame di Maturita, conseguono
esiti finali superiori a 90/100 e diminuire la percentuale degli studenti che
conseguono risultati inferiori a 69/100.

O Competenze chiave europee

Priorita
Definire un sistema strutturato ed efficace di sviluppo e valutazione delle
competenze chiave di cittadinanza.

Traguardo

Garantire un sistema oggettivo di attribuzione dei livelli di competenze chiave
europee e diminuire del 20% il numero degli studenti collocati nei livelli iniziale e
base.

Obiettivi di processo legati del percorso

O Orientamento strategico e organizzazione della
scuola

Verranno coinvolti i consigli di classe per la realizzazione di questo percorso di
miglioramento a partire dall'anno scolastico in corso. Successivamente si procedera
al consolidamento dei risultati raggiunti ed a ulteriori miglioramenti negli anni
scolastici successivi.
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Principali elementi di innovazione

Sintesi delle principali caratteristiche innovative

| principali elementi di innovazione si riscontrano nelladeguamento, dal punto di vista
organizzativo e didattico, alla recente revisione degli Istituti Professionali, in applicazione del
D.Lgs. 61/17 e del conseguente Regolamento contenuto nel D.I. 92/18 portato a compimento
dal D.M. 766/2019, attraverso lintegrazione tra contesti di apprendimento formali e non
formali, valorizzando la dimensione culturale ed educativa del “sistema lavoro”, come
base per ritrovare anche lidentita  dellistruzione professionale come scuole
dellinnovazione e del lavoro.

In particolare il modello didattico e improntato al principio della personalizzazione degli
apprendimenti, attraverso l'elaborazione del Progetto Formativo Individuale e l'organizzazione
del sistema tutoriale per sostenere le studentesse e gli studenti nel loro percorso formativo; ad
una pianificazione della didattica non piu incentrata sulle discipline, ma caratterizzata
dallaggregazione delle attivita e degli insegnamenti allinterno degli Assi culturali e la
costruzione di modelli di Unita di Apprendimento (UdA).

Si cerchera, inoltre, di adottare una modalita di progettazione dell'offerta formativa in raccordo
con il territorio, per la declinazione degli indirizzi di studio in percorsi formativi richiesti dal
mondo del lavoro e delle professioni, per sostenere la crescita educativa, culturale e
professionale dei giovani, garantendo loro l'acquisizione di abilita e competenze per una buona
occupabilita. L'LLS. Inveruno promuove una didattica inclusiva e laboratoriale che si fonda su
modalita concrete di apprendimento e sull'interrelazione tra la scuola e il contesto produttivo.
In uno scenario caratterizzato da accelerazioni tecnologiche e da una diffusione pervasiva delle
tecnologie digitali, la metodologia didattica sara prevalentemente rivolta, anche attraverso
sperimentazioni, allo sviluppo delle competenze digitali degli studenti, all'utilizzo critico e
consapevole del web e dei media, nonché allo sviluppo di legami con il mondo del lavoro.

| progetti per I'ampliamento dell’Offerta Formativa si caratterizzano per i seguenti aspetti: sono
coerenti con lidentita culturale delllstituto, come descritta nel PTOF; sono di tipo curricolare o
extracurricolare, quindi si possono svolgono durante le ore di lezione o al di fuori dall'orario delle lezioni;
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propongono tematiche inerenti ai curricoli disciplinari secondo le Linee Guida nazionali; perseguono il
recupero, il consolidamento e il potenziamento delle competenze disciplinari e trasversali secondo il
curricolo dstituto; assicurano raccordi tra varie discipline per la condivisione e il coinvolgimento
curricolare del Consiglio di Classe; sono realizzati secondo modalita innovative di apprendimento e con
I'utilizzo di nuove tecnologie, che favoriscono la partecipazione attiva dello studente secondo i principi
della laboratorialita; sviluppano gli opportuni collegamenti con le risorse del territorio.

L'lstituto intende introdurre un sistematico sistema di monitoraggio delle attivita proposte alle

studentesse e agli studenti:

per quanto riguarda le attivita di arricchimento dell'offerta formativa i docenti che
proporranno attivita extracurricolari e attivita per il recupero disciplinare condurranno,
attraverso l'osservazione sistematica, un’azione di monitoraggio per analizzare l'interesse, la
partecipazione, le competenze acquisite dagli alunni, la procedura messa in atto, i punti di
forza e i punti deboli dell'attivita svolta, per correggere gli errori di impostazione e per
superare eventuali difficolta. Nella fase intermedia e finale i docenti faranno un consuntivo
dell'attivita svolta e relazioneranno insieme alla Funzione Strumentale per 'offerta
formativa che si fara portavoce dei risultati riportati dagli alunni nel NIV (Nucleo Interno di
Valutazione) ai fini della valutazione complessiva della scuola (Rapporto di Autovalutazione,
Piano di Miglioramento, Rendicontazione sociale).
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Aree di innovazione

O PRATICHE DI INSEGNAMENTO E APPRENDIMENTO

Realizzazione dell'aula digitale, attraverso [l'utilizzo di apposite piattaforme on-line che
forniscono un insieme di strumenti e risorse (gratuite per la scuola) per una didattica
innovativa, consentendo di creare tra docenti, tra studenti e tra docenti-studenti una
comunita di pratica, permettendo lacquisizione di tutta una serie di competenze, in
particolare in campo digitale, sempre piu richieste dalla societa odierna e anche dagli enti e
aziende del territorio costituente il bacino di utenza dell'lstituto. L'aula digitale facilita anche
limplementazione e, quindi, la sperimentazione da parte della comunita scolastica, di nuove
metodologie didattiche, quali la flipped classroom, consentendo di valutarne sul campo
I'efficacia e quindi la possibilita di inserirle a pieno titolo nel curricolo della scuola.

SVILUPPO PROFESSIONALE

O Favorire la creazione di unacomunita di praticatra i docenti della scuola,
mediante l'organizzazione di incontri e seminari in modalita peer to peer, per facilitare lo
scambio di buone pratiche e per la progettazione di curricula basati su competenze che
consentano la facile transizione dei diplomati nel mondo del lavoro e delle professioni, in
linea con i nostri percorsi di studio. Costruzione di appositi repository per lo scambio di
materiali e risorse per un miglioramento dei processi didattici.
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Rafforzare la formazione tecnico-professionale dei docenti dellarea professionalizzante, in
particolare gli Insegnanti Tecnico Pratici (ITP) in linea con le nuove indicazioni derivanti dal
D.Lgs 61/17 in termini di incremento dell'area di indirizzo, aumento delle compresenze e
delle ore di insegnamento affidate agli ITP, sempre attraverso modalita peer to peer oppure
con apposite convenzioni con aziende o enti esterni, data la specificita tecnica richiesta.

PRATICHE DI VALUTAZIONE

Nella programmazione e attuazione di una didattica per competenze cambia anche
I'approccio alla valutazione, la quale diventa un momento condiviso. Si rende necessario
introdurre la cosiddetta valutazione autentica: si valutano non solo le prestazioni ma anche i
processi, sulla base di criteri espliciti e condivisi tali da favorire anche l'autovalutazione.
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&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

Iniziative previste in relazione alla
«Missione 1.4-Istruzione» del PNRR

Progetti dell'istituzione scolastica

Scuole 4.0: scuole innovative e laboratori

® Progetto: Ambienti digitali ed innovativi per le

professioni del futuro

Titolo avviso/decreto di riferimento

Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation class - Ambienti di apprendimento innovativi

Descrizione del progetto

Il progetto "Ambienti digitali ed innovativi per le professioni del futuro" & un progetto che ha
come target la strutturazione delle numerose aule che possono essere trasformate in ambienti
di apprendimento innovativi al servizio dei corsi di istruzione professionale secondaria di
secondo grado della scuola. Il progetto ambisce alla realizzazione di ambienti di apprendimento
in aule definite nel numero dall' Avviso/Decreto: M4C113.2-2022-961 Piano Scuola 4.0 - Azione 1 -
Next generation class. Scopo non secondario del progetto e I'innovazione metodologica di
insegnamento attraverso la formazione dei docenti e I'applicazione conseguente di nuova
metodologia didattica. .

Importo del finanziamento

€193.742,39
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Data inizio prevista Data fine prevista

15/02/2023 31/12/2024

Risultati attesi e raggiunti

. s Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento
. . . Numero 26.0 200
innovativi grazie alla Scuola 4.0

Approfondimento progetto:

Molte classi dell'llS Inveruno, per quanto funzionanti gia con alcune strumentazioni informatiche
e digitali attualmente in dotazione (ad esempio Monitor Digitali Interattivi), necessitano di una
riorganizzazione e di una strutturazione piu avanzata. La strutturazione e realizzazione degli
ambienti innovativi le trasformerebbe in ambienti di apprendimento che riflettono i dettami
delle pit moderne elaborazioni pedagogiche. Nel processo viene curato anche l'aspetto
metodologico-didattico, in quanto si realizzerebbe una formazione metodologica avanzata dei
docenti per rendere piu efficace I'insegnamento negli ambienti di apprendimento cosi realizzati.

Gli ambienti di apprendimento che si intendono realizzare, sarebbero composti di attrezzature
informatiche e digitali, strumentazioni per la realizzazione di attivita STEM, nonché di una quota
parte di arredi e software. Con il progetto di realizzazione di ambienti di apprendimento
innovativi si intende rispondere alle necessita di innovazione digitale dei tre plessi della nostra
scuola. In particolare, si andrebbero a migliorare (o realizzare ex novo) aule da destinare al
plesso IPIA con indirizzi "meccanico”, "manutenzione" e "tessile e sartoriale". Il Plesso
Lombardini, poi, che comprende l'indirizzo "servizi sociali" e quello "indirizzi commerciali"
possiede aule che potrebbero essere ristrutturate, in particolare con il potenziamento di due
ambienti di apprendimento-laboratorio gia esistenti. Infine, creando nuovi ambienti di
apprendimento, si potenzierebbe la didattica per l'indirizzo "grafici" e per quello "turismo" del
Plesso ITT Marcora.

Gli ambienti di apprendimento innovativi sono I'occasione per la scuola di innovare
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profondamente la metodologia didattica. La creazione di infrastrutture digitali, informatiche in
ambienti ad hoc puo determinare il miglioramento delle metodologie didattiche di
apprendimento specie se affiancate da formazione proveniente da esperti esterni qualificati o
realizzata con risorse professionali interne. Infatti, nella scuola esistono professionalita gia
formate che possono arricchire di contenuti e strategie le scelte metodologiche innovative. Gli
allievi in definitiva si avvantaggerebbero di tutto il processo complessivo di riforma e la scuola
potrebbe anche innovare il proprio curricolo alla luce delle nuove metodologie e del modo
innovativo di insegnare.

Una differente strutturazione dei luoghi dell'apprendimento scolastico con nuovi ambienti di
apprendimento significa che la scuola fa proprio il messaggio di una maggiore inclusivita per
mezzo dell'importazione delle nuove metodologie d'insegnamento, di laboratorialita piu efficace
ed attraverso la realizzazione di strategie metodologiche che si integrano con le strutture d'aula
rinnovate. Il curricolo della scuola non potra che risentirne positivamente cosi come € evidente
che i docenti potranno crescere professionalmente alla luce delle nuove modalita
d'insegnamento che il nuovo "setting d'aula" consente. Evidentemente la metodologia piu
inclusiva e piu laboratoriale avrebbe anche la conseguenza di attivare circuiti virtuosi in tema di
parita di genere. Il celebre motto "nessuno resti indietro" diventerebbe centrale per la scuola
che opera attraverso le nuove infrastrutture scolastiche. In primo luogo, con riferimento alla
parita di genere.

® Progetto: LA "FABBRICA" DIDATTICA PER LE
PROFESSIONI DEL FUTURO

Titolo avviso/decreto di riferimento

Piano Scuola 4.0 - Azione 2 - Next generation labs - Laboratori per le professioni digitali del
futuro

Descrizione del progetto

L'idea progettuale prevede la realizzazione di un di un polo formativo per rispondere anche
all'esigenza di competenze professionali evolute, che molte aziende del distretto segnalano da
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tempo. Il progetto é caratterizzato da uno spirito fortemente inclusivo, dove le attivita svolte
saranno rivolte soprattutto ad accrescere e a qualificare le nuove competenze che acquisiranno,
gli studenti iscritti, con formazione tecnica specialistica rispondendo alle richieste professionali
di imprese singole o aggregate, quali ad esempio: tecnici specializzati alla programmazione e
conduzione di macchine operatrici (Plc/Cnc ) Controllo numerico computerizzato) e tecnici
addetti all' installazione e messa in servizio di impianti industriali (Plc, robot, ecc.). Lo scenario
porterebbe alla realizzazione di una vera e propria "FABBRICA-DIDATTICA PER LE PROFESSIONI
DEL FUTUR", con macchinari reali installati in locali idonei, in cui svolgere le attivita didattiche
con corsi specialistici professionalizzanti. L'ambiente laboratoriale sarebbe inoltre caratterizzato
dalla marcata presenza di strumenti per la digitalizzazione (quali software e attrezzature
informatiche collegati alle macchine ed ai robot) nonché da arredi e sarebbe al servizio di tutti i
corsi professionali della scuola, in quanto corsi di scuola secondaria superiore ad indirizzo
professionale.

Importo del finanziamento

€ 164.644,23
Data inizio prevista Data fine prevista
03/04/2023 31/12/2024

Risultati attesi e raggiunti

. o Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento
) o ) Numero 1.0 550
innovativi grazie alla Scuola 4.0

Approfondimento progetto:

Attraverso lo studio della robotica educativa e dell'automazione industriale sara possibile
sviluppare nuove competenze e approfondirne altre, apprendere in modo pratico e divertente
le materie STEM, imparare ad usare la logica, risolvere problemi con difficolta crescente,
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aumentando la capacita di formare quello che nel settore viene definito "pensiero
computazionale"; obiettivo questo che fa parte del coding. Gli studenti, quindi, avranno la
possibilita di sviluppare facolta cognitive e sociali, impareranno a sviluppare problemi
complessi, miglioreranno la loro personalita, la leadership, la creativita e ['autostima,
aumenteranno le capacita di sviluppare lo spirito critico e sapranno lavorare in team.

Il progetto nasce con I'obiettivo di raggiungere e potenziare il profilo di uscita dello studente
diplomato nell'indirizzo "Industria e artigianato per il made in Italy ", percorso incentrato al
contempo sulla necessita di favorire l'alleanza scuola-impresa attraverso scambi continui per
recuperare, almeno in parte, il gap esistente tra il mondo del lavoro e la formazione dei futuri
lavoratori. Lo studente che operera in questo nuovo ed innovativo ambiente laboratoriale,
troverebbe occupazione nel settore metalmeccanico come addetto alla costruzione di stampi e
attrezzature, operatore su macchine utensili tradizionali e a controllo numerico computerizzato,
tecnologo di prodotto e di processo nella meccanica, disegnatore meccanico,
montatore/installatore/manutentore meccanico di impianti industriali (Plc, Robot, ecc.).

L'idea & quella di realizzare gli ambienti principali presenti all'interno di un'azienda
manifatturiera per la produzione di componenti, all'interno di un laboratorio gia esistente;
ovvero: all'interno dell'ambiente, che sara completo di arredi come scrivanie, sedie, etc. (tipiche
degli uffici) sara possibile svolgere le seguenti attivita, simulando il lavoro di un'azienda reale:
progettazione CAD con software di modellazione 3D; manipolazione del componente 3D
modellato, con visori per la realta virtuale favorendo cosi i diversi stili di apprendimento degli
studenti; simulazione CAM (Computer Aided Manufacturing);, apprendimento per il controllo
digitale, per consentire agli studenti di fare una prima esperienza nella programmazione e
nell'esplorazione dei comandi digitali, attraverso l'ausilio di "interfaccia reale" del pannello
comandi di macchine a Cnc (torni/frese) e attraverso software dedicati; simulazione robotica -
con software dedicato, per permettere di modellare il robot e I'ambiente di lavoro al fine di
effettuare studi di fattibilita, creare applicazioni e ottimizzare le installazioni, simulando e
testando i processi di movimentazione dei materiali. Nel REPARTO PRODUZIONE, dove gli
studenti saranno i "protagonisti attivi", essi realizzeranno il componente progettato (il compito
di realta) attraverso l'utilizzo di nuove ed innovative apparecchiature che verranno disposte
secondo un ben preciso Layout (centro di tornitura-fresatura a CNC.; robot collaborativo dotato
di sistema di visione; macchine per I'Additive Manufacturing (stampanti 3D); sistema di
misurazione per il controllo di qualita dei pezzi prodotti.
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® Progetto: Laboratorio di robotica ed automazione

Titolo avviso/decreto di riferimento

Spazi e strumenti digitali per le STEM

Descrizione del progetto

Il Laboratorio oggetto della presente richiesta di finanziamento e un Laboratorio di robotica e di
automazione posto al servizio principalmente del Corso di operatori "manutenzione” e
"meccanici" ma destinato ad un utilizzo da parte dei docenti di discipline STEM. Con la
realizzazione del Laboratorio descritto s'intende realizzare un area in cui la domotica e la
robotica sono espresse al loro livello migliore e possono costituire volano per un insegnamento
di qualita. Il Laboratorio sara anche finalizzato ad educare i giovani al risparmio energetico
grazie all'utilizzo in esso di sensori ed elettronica di controllo con programmazione tramite app.
Il Laboratorio sara anche utile a sviluppare sistemi elettronici avanzati ed automatizzati per la
sicurezza sul posto di lavoro.

Importo del finanziamento

€ 16.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
15/09/2023 31/12/2023

Risultati attesi e raggiunti

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura )
atteso raggiunto

Le classi si trasformano in ambienti di apprendimento Numero 1.0 1

I.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005 47



LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028

Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

. N Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura

atteso raggiunto

innovativi grazie alla Scuola 4.0

Riduzione dei divari territoriali

® Progetto: Contrasto alla dispersione scolastica in
funzione del successo formativo

Titolo avviso/decreto di riferimento

Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 170/2022)

Descrizione del progetto

Il progetto ambisce a sviluppare un "sistema" educativo di scuola il cui la lotta alla dispersione
scolastica costituisca un aspetto importantissimo e centrale per I'attivita didattica complessiva.
In esso vengono predisposti percorsi di mentoring e orientamento, percorsi di potenziamento
delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento e percorsi formativi e
laboratoriali co-curriculari. Tutte le misure necessitano successiva implementazione operativa,
owvvero di progettazione esecutiva. In particolare le risorse nel progetto imputate alle attivita
laboratoriali co-curriculari necessitano di una notevole elaborazione in sede di progettazione
esecutiva. Si prevede di affidare alla direzione di progetto ed al Team specificamente individuato
il compito di realizzare le attivita dopo averle dettagliate nei vari aspetti che riguardano
I'esecuzione concreta delle attivita di progetto.

Importo del finanziamento

€ 236.588,54
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Data inizio prevista Data fine prevista

01/03/2023 31/12/2024

Risultati attesi e raggiunti

. s Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Numero di studenti che accedono alla Piattaforma Numero 286.0 700

Studenti o giovani che hanno partecipato ad attivita di
. - ) Numero 286.0 200
tutoraggio o corsi di formazione

Approfondimento progetto:

Il progetto ambisce a sviluppare un "sistema" educativo di scuola il cui la lotta alla dispersione
scolastica costituisca un aspetto importantissimo e centrale per |'attivita didattica complessiva.
In esso vengono predisposti percorsi di mentoring e orientamento, percorsi di potenziamento
delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento, percorsi di orientamento con il
coinvolgimento delle famiglie, percorsi formativi e laboratoriali co-curricolari, organizzazione di
team per la prevenzione della dispersione scolastica, erogati in favore di studentesse e studenti
a rischio di abbandono.

In premessa osserviamo che per la scuola Il fatto di non disporre, nell'ordinaria dotazione
finanziaria, di fondi piu consistenti per affrontare le criticita educative spesso impone ad essa un
numero limitato di sportelli didattici, di corsi di sostegno e di corsi di recupero delle carenze
educative, nonché di percorsi laboratoriali per la lotta alla dispersione scolastica. Occorre
considerare anche che, in vista del maggior coinvolgimento degli alunni alla vita scolastica e che
per la lotta alla dispersione scolastica, la scuola si e dotata di una infrastruttura laboratoriale di
recente costruzione ovvero di un "Laboratorio delle Arti" che € anche uno spazio teatrale al
servizio dell'Educazione Civica oltre che al servizio di altre attivita quali lavorazione della
ceramica, teatro, arte fotografica. In tale Laboratorio si concentrerebbe una parte significativa
dell'attivita di contrasto alla dispersione scolastica, ovvero percorsi laboratoriali da attuare a
seguito dell'implementazione del presente progetto.
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Nel progetto vengono predisposti percorsi di mentoring e orientamento, percorsi di
potenziamento delle competenze di base, di motivazione e accompagnamento e percorsi
formativi e laboratoriali co-curriculari. Una considerazione finale: all'interno della nostra
comunita scolastica, € giusto osservarlo, si verifica un elevato tasso di pendolarismo scolastico
(circa il 90%) che gia espone in sé a rischio gli studenti piu fragili per abbandono scolastico
(come rischio aggiuntivo rispetto a quelli propri che potrebbero affliggere ciascun alunno in
difficolta). Il progetto qui presentato intende anche sviluppare forme di contrasto a questo
specifico rischio.

Pertanto, le attivita programmate dalla scuola con il presente progetto prevedono una serie di
percorsi: il rafforzamento delle competenze di base, percorsi di mentoring e orientamento,
percorsi progettuali di ampliamento della offerta formativa, percorsi di tutoring e di sostegno
personalizzato con i quali si auspica una stretta collaborazione con enti locali, servizi sanitari e
sociali, agenzie varie collocate sul territorio. Quanto progettato si coniuga perfettamente con il
PTOF della scuola attualmente vigente nonché con le esigenze rilevate dal RAV. In particolare,
attraverso delibere degli organi collegiali si cerchera di conferire a tali attivita le giuste risorse e
organizzazione, specie in vista di una loro maggiore efficacia formativa. | percorsi progettati
potranno cosi essere molto congruenti con le attivita della scuola e costituire il rilancio di attivita
didattiche e formative di cui la scuola sente l'esigenza. In alcuni casi I'offerta formativa si
arricchirebbe di nuove iniziative. Lo scopo implicito delle attivita progettate € anche la
strutturazione di percorsi individualizzati, in cui le fragilita degli alunni possono essere
affrontate con percorsi ad hoc che utilizzano le migliori strategie educative con l'ausilio di
specialisti e collaboratori esterni.

® Progetto: Interventi e misure per contrastare la
dispersione scolastica

Titolo avviso/decreto di riferimento

Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 19/2024)

Descrizione del progetto
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Il presente progetto si propone di contrastare la dispersione scolastica e di realizzare interventi
didattici e di supporto alla didattica. La scuola si propone con esso di contrastare al meglio il
fenomeno nonché di praticare innovative forme inclusive di didattica. Gli interventi didattici e di
supporto da realizzare con il presente progetto saranno calibrati in modo da tenere in conto le
specificita dell'llS di Inveruno nonché la propria mission di istituto professionale e la dotazione
tecnologica e didattica a disposizione della scuola.

Importo del finanziamento

€ 175.574,09
Data inizio prevista Data fine prevista
31/10/2024 12/09/2025

Risultati attesi e raggiunti

. o Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Numero di studenti che accedono alla Piattaforma Numero 286.0 0

Studenti o giovani che hanno partecipato ad attivita di
) . . Numero 286.0 0
tutoraggio o corsi di formazione

CD Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico

® Progetto: Animatore digitale: formazione del
personale interno

Titolo avviso/decreto di riferimento
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Animatori digitali 2022-2024

Descrizione del progetto

Il progetto prevede lo svolgimento di attivita di animazione digitale all'interno della scuola,
consistenti in attivita di formazione di personale scolastico, realizzate con modalita innovative e
sperimentazioni sul campo, mirate e personalizzate, sulla base dell'individuazione di soluzioni
metodologiche e tecnologiche innovative da sperimentare nelle classi per il potenziamento delle
competenze digitali degli studenti, anche attraverso I'utilizzo della piattaforma "Scuola futura".
Le iniziative formative si svolgeranno sia nell'anno scolastico 2022-2023 che nell'anno scolastico
2023-2024 e si concluderanno entro il 31 agosto 2024. E' previsto un unico intervento che
portera alla formazione di almeno venti unita di personale scolastico tra dirigenti, docenti e
personale ATA, insistendo anche su piu attivita che ,dove opportuno, potranno essere
trasversali alle figure professionali coinvolte. Le azioni formative realizzate concorrono al
raggiungimento dei target e milestone dell'investimento 2.1 "Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" di cui alla Missione 4 -
Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall'Unione europea - Next
Generation EU, attraverso attivita di formazione alla transizione digitale del personale scolastico
e di coinvolgimento della comunita scolastica per il potenziamento dell'innovazione didattica e
digitale nelle scuole.

Importo del finanziamento

€ 2.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
01/01/2023 31/08/2024

Risultati attesi e raggiunti

. . Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura

atteso raggiunto

Formazione di dirigenti scolastici, docenti e personale Numero 20.0 0

I.I1.S. DI INVERUNO - MII1S016005 52



LE SCELTE STRATEGICHE PTOF 2025 - 2028

Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

amministrativo

® Progetto: Formazione del personale per il successo
formativo degli studenti

Titolo avviso/decreto di riferimento

Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali (D.M. 66/2023)

Descrizione del progetto

Il progetto mira a sviluppare e consolidare la formazione che viene prevista dal PTOF in corso di
validita. In questo senso la formazione da rafforzare & prevista per i seguenti ambiti tematici: 1)
formazione sulla tematica della sicurezza 2) per la metodologia d'insegnamento soprattutto
vista come "didattica laboratoriale" e come "didattica per competenze;" 3) con particolare
riguardo alla formazione digitale ed informatica dei docenti, per la metodologia d'insegnamento
soprattutto vista come "didattica laboratoriale" e come "didattica per competenze;" 4) per la
innovazione metodologica, organizzativa e didattica in riferimento alle riforme in atto per gli
Istituti professionali, comprese le nuove modalita di realizzazione delle prove agli esami di
maturita per i corsi professionali. E' prevista nel progetto la formazione e I'aggiornamento del
personale ATA in tutti i settori ove viene rilevata la necessita, ma soprattutto per svolgere al
meglio i compiti amministrativi alla luce di novita didattica e della gestione del personale o alla
disciplina normativa di gestione del sito web. e della pubblicazione degli atti.

Importo del finanziamento

€ 65.598,24

Data inizio prevista Data fine prevista
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01/03/2024 30/09/2025

Risultati attesi e raggiunti

. g Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Formazione di dirigenti scolastici, docenti e personale
o ) Numero 84.0 0
amministrativo

® Progetto: Le competenze STEM e linguistiche del
futuro

Titolo avviso/decreto di riferimento

Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali (D.M. 65/2023)

Descrizione del progetto

Il progetto punta, per la parte STEM, a realizzare moduli coerenti con determinati percorsi
formativi e curriculari, puntando all'integrazione di essi con le attivita curriculari. Tali percorsi
hanno lo scopo di accrescere le competenze degli alunni in ambito STEM, in coerenza con le
discipline presenti all'interno dell' IIS "Inveruno". Essi saranno anche di orientamento per
studentesse e studenti e saranno consistenti di attivita didattiche per lo sviluppo e
approfondimento delle competenze STEM, digitali e di innovazione. Essi si realizzeranno in
ottica di pari opportunita e parita di genere. Il progetto, per la parte STEM, ha il fine implicito di
includere nella didattica di detti moduli STEM attivita in grado di suscitare l'intelligenza pratica,
intuitiva, riflessiva ed argomentativa, ricorrendo ad esempio a tecniche quali il lavoro di gruppo,
I'educazione tra pari, il problem solving, il laboratorio su compiti reali e attivita di cooperative
learning. Per la sezione del progetto a carattere linguistico € stato proposto con il progetto un
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insieme di moduli per percorsi formativi utili al potenziamento delle competenze linguistiche
degli alunni, ma anche dei docenti in servizio. E cio in diversi ambiti linguistici. Il rafforzamento
delle competenze linguistiche nel progetto procedera mediante attenta valutazione dei
prerequisiti di accesso ai moduli per consentire agli alunni ed ai docenti di partecipare in base al
proprio livello di competenze linguistico posseduto in partenza.

Importo del finanziamento

€ 89.204,31
Data inizio prevista Data fine prevista
15/11/2023 15/05/2025

Risultati attesi e raggiunti

. o Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Studenti che hanno frequentato corsi di lingua

] ) Numero 0.0 100

extracurriculari nel 2024
Classi attivate nei progetti STEM Numero 0.0 10
Scuole che hanno attivato progetti di orientamento

Numero 1.0 0
STEM
Corsi annuali di lingua e metodologia offerti agli

Numero 1.0 5

insegnanti

® Progetto: In viaggio verso il futuro

Titolo avviso/decreto di riferimento
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FSL sulle discipline STEM e sul multilinguismo per gli istituti tecnici e professionali tramite
esperienze di orientamento in Italia e all’'estero (D.M. 88/2025) - Scuole statali

Descrizione del progetto

Il progetto FSL all'estero, intitolato “In viaggio verso il futuro”, e stato ideato per offrire agli
studenti del triennio dell'lstituto Superiore di Inveruno un’esperienza formativa unica, capace di
integrare crescita personale, acquisizione di competenze specifiche e linguistiche, nonché
esperienze in contatto diretto con il mondo del lavoro in un contesto internazionale. La
permanenza all'estero, in un ambiente nuovo e stimolante, permettera agli studenti di
migliorare concretamente le proprie competenze linguistiche grazie ad un’autentica immersione
nella lingua del Paese ospitante, oltre a favorire il confronto con culture diverse dalla propria.
Durante il soggiorno, gli studenti sono accompagnati e supportati da tutor della scuola e
referenti dell'ente o dell'azienda partner. Essi li guideranno nelle diverse attivita previste: dallo
svolgimento di mansioni lavorative allo sviluppo di progetti specifici anche svolti in ottica
multilinguistica e di orientamento, dalla partecipazione a workshop formativi alle visite culturali.
Partecipando a stage in aziende o organizzazioni estere, i ragazzi avranno la preziosa
opportunita di sviluppare competenze trasversali fondamentali per il loro futuro scolastico e
professionale, come la comunicazione, il lavoro di squadra e la capacita di gestire situazioni
complesse. In sintesi, questo progetto rappresenta un autentico trampolino di lancio verso le
professioni scientifico-tecnologiche del futuro, offrendo un valido supporto all'orientamento
accademico e occupazionale anche multilinguistico. Esperienze di questo tipo sono decisive per
sviluppare le competenze piu richieste dal mercato globale e per contribuire alla formazione di
una nuova generazione di giovani preparati e consapevoli.

Importo del finanziamento

€ 150.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
21/05/2025 30/06/2026

Risultati attesi e raggiunti
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. e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Studenti che hanno beneficiato di periodi di studi
Numero 0.0 0
all'estero

Scuole che hanno attivato progetti di orientamento
STEM

Numero 1.0 0

® Progetto: Laboratori di orientamento sulle STEM - a.s.
2025-2026

Titolo avviso/decreto di riferimento

Laboratori di orientamento sulle STEM a.s. 2025-2026 - Scuole statali

Descrizione del progetto

L'obiettivo dell'intervento e quello di promuovere la partecipazione delle studentesse, degli
studenti e dei docenti dell'Istituto a laboratori di orientamento sulle STEM nell'anno scolastico
2025-2026, nell'ambito dei Percorsi per le Competenze Trasversali e 'Orientamento (PCTO), in
coerenza con quanto previsto dal decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 15 settembre
2023, n. 184, con il quale sono state adottate le “Linee guida le discipline STEM".

Importo del finanziamento

€ 5.000,00
Data inizio prevista Data fine prevista
26/06/2025 31/12/2025
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Iniziative della scuola in relazione alla
&laquo;Missione 1.4-Istruzione&raquo; del PNRR

Risultati attesi e raggiunti

o e Risultato Risultato
Descrizione target Unita di misura .
atteso raggiunto

Scuole che hanno attivato progetti di orientamento
STEM

Numero 1.0 0
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Aspetti generali

Insegnamenti attivati

L'lL.S. Inveruno offre indirizzi sia del settore professionale che del settore tecnico. Fatti salvi gli
obiettivi generali da perseguire in ogni disciplina, il curricolo d'lstituto e differente per I
istruzione Tecnica e quella Professionale.

L'identita dell'lstituto tecnico ¢ caratterizzata dall'obiettivo di garantire alla studentessa e allo
studente lacquisizione di una solida base culturale di carattere scientifico e tecnologico,
costruita attraverso lo studio, 'approfondimento e l'applicazione di linguaggi e metodologie di
carattere generale e specifico. Lo scopo e quello di far acquisire agli studenti, in relazione
allesercizio delle professioni tecniche del proprio profilo di studi, le abilita, conoscenze e
competenze necessarie per un rapido inserimento nel mondo del lavoro, per l'accesso
alluniversita e alla formazione tecnica superiore. Un‘attenzione particolare viene data anche
alle indicazioni in materia emanate dallUnione Europea, in particolare per quanto riguarda le
competenze digitali, imprenditorialita e lapprendimento di almeno una lingua straniera.

L'istruzione Professionale si caratterizza, invece, per una dimensione piu spiccatamente
operativa, incentrata sullacquisizione e sviluppo di abilita, conoscenze e competenze
necessarie per rispondere alle esigenze formative del settore produttivo riguardante il proprio
indirizzo di studio, considerato nella sua dimensione sistemica, al fine di garantire ai giovani un
rapido inserimento nel mondo del lavoro, e per I'accesso alluniversita e allistruzione tecnica
superiore. L'obiettivo generale che si persegue e quello di garantire alle studentesse e agli
studenti 'acquisizione di una solida base di istruzione generale e tecnico professionale.

Con la revisione degli Istituti Professionali, operata con il D.Lgs. 61/17 ( Il Decreto Ministriale
92 del 24 maggio 2018(n. 92/2018) del Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca (MIUR)
, Si e cercato di riaffermare in modo piu netto e marcato lidentita di tale istruzione,
distinguendola maggiormente da quella degli Istituti tecnici, tenendo conto delle esperienze
formative professionalizzanti degli altri Paesi europei, facendo degli Istituti Professionali delle
scuole territoriali dellinnovazione, facendo si che esse possano fornire delle reali opportunita
per il mondo del lavoro e per uno sviluppo del Made in Italy. La finalita di questa revisione e
quella di riaffermare lidentita degli Istituti Professionali, in modo piu preciso, per renderla
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immediatamente riconoscibile dagli studenti e dalle loro famiglie, con lo scopo dichiarato di
formare la studentessa e lo studente ad arti, mestieri e professioni strategici per 'economia del
Paese, per un saper fare di qualita comunemente denominato “Made in Italy” e per garantire
che le competenze acquisite nei percorsi di istruzione professionale possano consentire una
facile transizione nel mondo del lavoro e delle professioni.

Pertanto, per quanto riguarda listruzione professionale, il curricolo della scuola e indirizzato, in
armonia con il P.E.Cu.P. introdotto dal D.Lgs. 61/17, a garantire la formazione di una figura
professionale di livello intermedio, in grado di integrare in modo armonico competenze
scientifiche, tecniche ed operative, oltre ad essere in grado di assumere adeguate
responsabilita in relazione alle attivita economiche di riferimento. Una figura professionale che
possiede una propria identita ed una caratterizzazione diversa ma non inferiore a quella degli
altri “segmenti” del secondo ciclo. Il compito che si prefigge il curricolo della scuola e dunque
quello di formare un diplomato dellistruzione professionale che sia una persona competente,
consapevole delle potenzialita e dei limiti degli strumenti tecnici di trasformazione della realta,
capace di sviluppare un contributo cooperativo alla qualita del lavoro, attento ad un utilizzo
sempre piu ampio delle tecnologie, responsabile in riferimento ad uno scopo definito, capace di
apprendere anche dall'esperienza. Tutto questo in stretto raccordo con le indicazioni europee,
che richiedono la formazione del cittadino nella societa della conoscenza e la valorizzazione
della persona nel suo ruolo lavorativo.

In particolare il modello didattico adottato dalla scuola (come richiesto dalla normativa) e
improntato al principio della personalizzazione degli apprendimenti, attraverso l'elaborazione
del Progetto Formativo Individuale e l'organizzazione del sistema tutoriale per sostenere le
studentesse e gli studenti nel loro percorso formativo; ad una pianificazione della didattica non
piu incentrata sulle discipline, ma caratterizzata dall'aggregazione delle attivita e degli
insegnamenti allinterno degli Assi culturali e la costruzione di modelli di Unita di
Apprendimento (UdA).

Si cerchera, inoltre, di adottare una modalita di progettazione dell'offerta formativa in raccordo
con il territorio, per la declinazione degli indirizzi di studio in percorsi formativi richiesti dal
mondo del lavoro e delle professioni, per sostenere la crescita educativa, culturale e
professionale dei giovani, garantendo loro I'acquisizione di abilita e competenze per una buona
occupabilita. L'LI.S. Inveruno promuove una didattica inclusiva e laboratoriale che si fonda su
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modalita concrete di apprendimento e sull'interrelazione tra la scuola e il contesto produttivo.
In uno scenario caratterizzato da accelerazioni tecnologiche e da una diffusione pervasiva delle
tecnologie digitali, la metodologia didattica sara prevalentemente rivolta, anche attraverso
sperimentazioni, allo sviluppo delle competenze digitali degli studenti, all'utilizzo critico e
consapevole del web e dei media, nonché allo sviluppo di legami con il mondo del lavoro.

Presso I'l.1.S. INVERUNO sono attivati i seguenti indirizzi:

« Plesso “I.P.S.E. Lombardini”

SERVIZI COMMERCIALI (Profilo professionale Web Community)

SERVIZI PER LA SANITA" E L'ASSISTENZA SOCIALE

« Plesso “I.LP.S.I.A. Inveruno”

MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA

INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN ITALY (industria-meccanico; produzioni tessili
sartoriali)

« Plesso “LL.T.T.G. Istituto tecnico”

stituto Tecnico del settore Economico - Turismo
stituto Tecnico del settore Economico - Turismo (profilo economico-sportivo)

Istituto Tecnico del settore Tecnologico - Grafica e Comunicazione

La descrizione dei diversi indirizzi € contenuta nei paragrafi successivi.
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Secondaria Il grado - TIPOLOGIA: IST PROF INDUSTRIA E
ARTIGIANATO

Istituto/Plessi Codice Scuola

[.P. - L.I.S. DI INVERUNO MIRIO1601R

Indirizzo di studio

@ INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN ITALY

Competenze comuni:

Competenze comuni:

- agire in riferimento ad un sistema di valori, coerenti con i principi della Costituzione, in
base ai quali essere in grado di valutare fatti e orientare i propri comportamenti personali,
sociali e professionali;

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici e
professionali;

- riconoscere gli aspetti geografici, ecologici, territoriali, dell'ambiente naturale ed

antropico, le connessioni con le strutture demografiche, economiche, sociali, culturali e le
trasformazioni intervenute nel corso del tempo;
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- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in una
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro;

- utilizzare i linguaggi settoriali delle lingue straniere previste dai percorsi di studio per
interagire in diversi ambiti e contesti di studio e di lavoro;

- riconoscere il valore e le potenzialita dei beni artistici e ambientali;

- individuare ed utilizzare le moderne forme di comunicazione visiva e multimediale, anche
con riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in
rete;

- utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attivita di studio, ricerca e
approfondimento;

- riconoscere i principali aspetti comunicativi, culturali e relazionali dell'espressivita
corporea ed esercitare in modo efficace la pratica sportiva per il benessere individuale e
collettivo;

- comprendere e utilizzare i principali concetti relativi all'economia, all'organizzazione, allo
svolgimento dei processi produttivi e dei servizi;

- padroneggiare I'uso di strumenti tecnologici con particolare attenzione alla sicurezza e
alla tutela della salute nei luoghi di vita e di lavoro, alla tutela della persona, dell'ambiente

e del territorio;

- utilizzare i concetti e i fondamentali strumenti degli assi culturali per comprendere la
realta ed operare in campi applicativi.

Competenze specifiche:

Competenze specifiche:
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- predisporre il progetto per la realizzazione di un prodotto sulla base

delle richieste del cliente, delle caratteristiche dei materiali, delle tendenze

degli stili valutando le soluzioni tecniche proposte,le tecniche di lavorazione, i costi e la
sostenibilita ambientale;

- realizzare disegni tecnici e/o artistici, utilizzando le metodologie di rappresentazione
grafica e gli strumenti tradizionali o informatici piu idonei alle esigenze
specifiche di progetto e di settore/contesto;

- realizzare e presentare prototipi/modelli fisici e/o virtuali, valutando la sua
rispondenza agli standard qualitativi previsti dalle specifiche di progetta;

- gestire, sulla base di disegni preparatori e/o modelli predefiniti nonché delle
tecnologie tradizionali e piu innovative, le attivita realizzative e di controllo

connesse ai processi produttivi di beni/manufatti su differenti tipi di supporto/materiale,
padroneggiando le tecniche specifiche di lavorazione, di fabbricazione, di assemblaggio;

- predisporre/programmare le macchine automatiche, i sistemi di controllo, gli strumenti e
le attrezzature necessarie alle diverse fasi di attivita sulla base delle indicazioni
progettuali, della tipologia di materiali da impiegare, del risultato atteso,

monitorando il loro funzionamento, pianificando e curando le attivita di manutenzione
ordinaria;

- elaborare, implementare e attuare piani industriali/commerciali delle produzioni,
in raccordo con gli obiettivi economici aziendali /di prodotto e sulla base dei vincoli di
mercato;

- operare in sicurezza e nel rispetto delle norme di igiene e di salvaguardia
ambientale, identificando e prevenendo situazioni di rischio per sé, per altri e per
I'ambiente.

@® MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA

Competenze comuni:

Competenze comuni:
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- agire in riferimento ad un sistema di valori, coerenti con i principi della Costituzione, in
base ai quali essere in grado di valutare fatti e orientare i propri comportamenti personali,
sociali e professionali;

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici e
professionali;

- riconoscere gli aspetti geografici, ecologici, territoriali, dell'ambiente naturale ed
antropico, le connessioni con le strutture demografiche, economiche, sociali, culturali e le
trasformazioni intervenute nel corso del tempo;

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in una
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro;

- utilizzare i linguaggi settoriali delle lingue straniere previste dai percorsi di studio per
interagire in diversi ambiti e contesti di studio e di lavoro;

- riconoscere il valore e le potenzialita dei beni artistici e ambientali;
- individuare ed utilizzare le moderne forme di comunicazione visiva e multimediale, anche
con riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in

rete;

- utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attivita di studio, ricerca e
approfondimento;

- riconoscere i principali aspetti comunicativi, culturali e relazionali dell'espressivita
corporea ed esercitare in modo efficace la pratica sportiva per il benessere individuale e

collettivo;

- comprendere e utilizzare i principali concetti relativi all'economia, all'organizzazione, allo
svolgimento dei processi produttivi e dei servizi;
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- padroneggiare I'uso di strumenti tecnologici con particolare attenzione alla sicurezza e
alla tutela della salute nei luoghi di vita e di lavoro, alla tutela della persona,
dell'ambiente e del territorio;

- utilizzare i concetti e i fondamentali strumenti degli assi culturali per comprendere la
realta ed operare in campi applicativi.

Competenze specifiche:
Competenze specifiche:

- analizzare e interpretare schemi di apparati, impianti e dispositivi predisponendo le
attivita;

- installare apparati e impianti, anche programmabili, secondo le specifiche tecniche
e nel rispetto della normativa di settore;

- eseguire, le attivita di assistenza tecnica nonché di manutenzione ordinaria e
straordinaria, degli apparati, degli impianti, anche programmabili e di veicoli a motore
ed assimilati, individuando eventuali guasti o anomalie, ripristinandone la funzionalita e

la conformita alle specifiche tecniche, alla normativa sulla sicurezza degli utenti;

- collaborare alle attivita di verifica, regolazione e collaudo, provwedendo al rilascio della
certificazione secondo la normativa in vigore;

- gestire le scorte di magazzino, curando il processo di approvvigionamento;

- operare in sicurezza nel rispetto delle norme della salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro e per la salvaguardia dell'ambiente.

Secondaria Il grado - TIPOLOGIA: IST PROF PER | SERVIZI
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COMMERCIALI E TURISTICI

Istituto/Plessi Codice Scuola

[.P. - 1.I.S. DI INVERUNO (SUCCURSALE) MIRC016014

Indirizzo di studio

@® SERVIZI COMMERCIALI

Competenze comuni:

Competenze comuni:

- agire in riferimento ad un sistema di valori, coerenti con i principi della Costituzione, in
base ai quali essere in grado di valutare fatti e orientare i propri comportamenti personali,
sociali e professionali;

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici e
professionali;

- riconoscere gli aspetti geografici, ecologici, territoriali, dell'ambiente naturale ed
antropico, le connessioni con le strutture demografiche, economiche, sociali, culturali e le

trasformazioni intervenute nel corso del tempo;

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in una
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro;
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- utilizzare i linguaggi settoriali delle lingue straniere previste dai percorsi di studio per
interagire in diversi ambiti e contesti di studio e di lavoro;

- riconoscere il valore e le potenzialita dei beni artistici e ambientali;

- individuare ed utilizzare le moderne forme di comunicazione visiva e multimediale, anche
con riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in
rete;

- utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attivita di studio, ricerca e
approfondimento;

- riconoscere i principali aspetti comunicativi, culturali e relazionali dell'espressivita
corporea ed esercitare in modo efficace la pratica sportiva per il benessere individuale e
collettivo;

- comprendere e utilizzare i principali concetti relativi all'economia, all'organizzazione, allo
svolgimento dei processi produttivi e dei servizi;

- padroneggiare I'uso di strumenti tecnologici con particolare attenzione alla sicurezza e
alla tutela della salute nei luoghi di vita e di lavoro, alla tutela della persona, dell'ambiente
e del territorio;

- utilizzare i concetti e i fondamentali strumenti degli assi culturali per comprendere la
realta ed operare in campi applicativi.

Competenze specifiche:

Competenze specifiche:

- interagire nei sistemi aziendali riconoscendone i diversi modelli organizzativi,

le diverse forme giuridiche con cui viene svolta l;attivita e le modalita di trasmissione
dei flussi informativi, collaborando alla stesura di documenti aziendali di rilevanza
interna ed esterna e all'esecuzione degli adempimenti civilistici e fiscali ricorrenti;
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- curare l'applicazione, I'adattamento e I'implementazione dei sistemi informativi aziendali,
contribuendo a semplici personalizzazioni degli applicativi informatici e degli spazi di
archiviazione aziendale, a supporto dei processi amministrativi, logistici o commerciali,
tenendo conto delle norme, degli strumenti e dei processi che garantiscono

il trattamento dei dati e la loro protezione in condizioni di sicurezza e riservatezza;

- collaborare alle attivita di pianificazione, programmazione, rendicontazione,
rappresentazione e comunicazione dei risultati della gestione, contribuendo alla
valutazione dell'impatto economico e finanziario dei processi gestionali;

- collaborare, nell'area della funzione commerciale, alla realizzazione delle azioni di
fidelizzazione della clientela, anche tenendo conto delle tendenze artistiche e culturali
locali, nazionali e internazionali,

contribuendo alla gestione dei rapporti con i fornitori e i clienti, anche internazionali,
secondo principi di sostenibilita economico-sociale legati alle relazioni commerciali;

- collaborare alla realizzazione di azioni di marketing strategico ed operativo, all'analisi dei
mercati, alla valutazione di campagne informative, pubblicitarie e promozionali del brand
aziendale adeguate alla mission e alla policy aziendale, avvalendosi dei linguaggi piu
innovativi e anche degli aspetti visivi della comunicazione;

- operare in sicurezza e nel rispetto delle norme di igiene e di salvaguardia ambientale,
prevenendo eventuali situazioni di rischio;

- collaborare nella ricerca di soluzioni finanziarie e assicurative adeguate ed

economicamente vantaggiose, tenendo conto delle dinamiche dei mercati di riferimento e
dei macro-fenomeni economici nazionali e internazionali.

@ SERVIZI PER LA SANITA' E L'ASSISTENZA SOCIALE

Competenze comuni:

Competenze comuni:
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- agire in riferimento ad un sistema di valori, coerenti con i principi della Costituzione, in
base ai quali essere in grado di valutare fatti e orientare i propri comportamenti personali,
sociali e professionali;

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici e
professionali;

- riconoscere gli aspetti geografici, ecologici, territoriali, dell'ambiente naturale ed
antropico, le connessioni con le strutture demografiche, economiche, sociali, culturali e le

trasformazioni intervenute nel corso del tempo;

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in una
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro;

- utilizzare i linguaggi settoriali delle lingue straniere previste dai percorsi di studio per
interagire in diversi ambiti e contesti di studio e di lavoro;

- riconoscere il valore e le potenzialita dei beni artistici e ambientali;
- individuare ed utilizzare le moderne forme di comunicazione visiva e multimediale, anche
con riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in

rete;

- utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attivita di studio, ricerca e
approfondimento;

- riconoscere i principali aspetti comunicativi, culturali e relazionali dell'espressivita
corporea ed esercitare in modo efficace la pratica sportiva per il benessere individuale e

collettivo;

- comprendere e utilizzare i principali concetti relativi all'economia, all'organizzazione, allo
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svolgimento dei processi produttivi e dei servizi;

- padroneggiare I'uso di strumenti tecnologici con particolare attenzione alla sicurezza e
alla tutela della salute nei luoghi di vita e di lavoro, alla tutela della persona,
dell'ambiente e del territorio;

- utilizzare i concetti e i fondamentali strumenti degli assi culturali per comprendere la
realta ed operare in campi applicativi.

Competenze specifiche:

Competenze specifiche:

- collaborare nella gestione di progetti e attivita dei servizi sociali, socio-sanitari e socio-
educativi, rivolti a bambini e adolescenti, persone con disabilita, anziani, minori a rischio,
soggetti con disagio psico-sociale e altri soggetti in situazione di svantaggio, anche
attraverso lo sviluppo di reti territoriali formali e informali;

- raccogliere, conservare, elaborare e trasmettere dati relativi alle attivita professionali
svolte ai fini del monitoraggio e della valutazione degli interventi e dei servizi utilizzando
adeguati strumenti informativi in condizioni di sicurezza e affidabilita delle fonti utilizzate;

- partecipare e cooperare nei gruppi di lavoro e nelle équipe multi-professionali in diversi
contesti organizzativi /lavorativi;

- facilitare la comunicazione tra persone e gruppi, anche di culture e contesti diversi,

adottando modalita comunicative e relazionali adeguate ai diversi ambiti professionali e
alle diverse tipologie di utenza;
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- prendersi cura e collaborare al soddisfacimento dei bisogni di base di bambini, persone
con disabilita, anziani nell'espletamento delle piu comuni attivita quotidiane;

- partecipare alla presa in carico socio-assistenziale di soggetti le cui condizioni
determinino uno stato di non autosufficienza parziale o totale, di terminalita, di
compromissione delle capacita cognitive e motorie, applicando procedure e tecniche
stabilite e facendo uso dei principali ausili e presidi;

- curare l'allestimento dell'ambiente di vita della persona in difficolta con riferimento alle
misure per la salvaguardia della sua sicurezza e incolumita, anche provvedendo alla
promozione e al mantenimento

delle capacita residue e della autonomia nel proprio ambiente di vita;

- gestire azioni di informazione e di orientamento dell'utente per facilitare I'accessibilita e
la fruizione autonoma dei servizi pubblici e privati presenti sul territorio;

- realizzare, in autonomia o in collaborazione con altre figure professionali, attivita
educative, di animazione sociale, ludiche e culturali adeguate ai diversi contesti e ai diversi
bisogni;

- realizzare, in collaborazione con altre figure professionali, azioni a sostegno e a tutela
della persona con fragilita e/o disabilita e della sua famiglia, per favorire l¢integrazione e
migliorare o salvaguardare la qualita della vita.

Secondaria Il grado - TIPOLOGIA: ISTITUTO TECNICO
COMMERCIALE
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Istituto/Plessi Codice Scuola

[. T. ECONOMICO - I.I.S. DI INVERUNO MITDO1601B

Indirizzo di studio

@® TURISMO

Competenze comuni:

competenze comuni a tutti i percorsi di istruzione tecnica:

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici.

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro.

- utilizzare gli strumenti culturali e metodologici per porsi con atteggiamento razionale,
critico e responsabile di fronte alla realta, ai suoi fenomeni, ai suoi problemi, anche ai fini
dell'apprendimento permanente.

- utilizzare e produrre strumenti di comunicazione visiva e multimediale, anche con
riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in rete.
- padroneggiare la lingua inglese e, ove prevista, un'altra lingua comunitaria per scopi
comunicativi e utilizzare i linguaggi settoriali relativi ai percorsi di studio, per interagire in
diversi ambiti e contesti professionali, al livello B2 del quadro comune europeo di
riferimento per le lingue (QCER).

- utilizzare il linguaggio e i metodi propri della matematica per organizzare e valutare
adeguatamente informazioni qualitative e quantitative.

- identificare e applicare le metodologie e le tecniche della gestione per progetti.

- redigere relazioni tecniche e documentare le attivita individuali e di gruppo relative a
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situazioni professionali.
- individuare e utilizzare gli strumenti di comunicazione e di team working piu appropriati
per intervenire nei contesti organizzativi e professionali di riferimento.

Competenze specifiche:

competenze specifiche di indirizzo:

- riconoscere e interpretare

- le tendenze dei mercati locali, nazionali, globali anche per coglierne le ripercussioni nel
contesto turistico,

- i macrofenomeni socio-economici globali in termini generali e specifici dell'impresa
turistica.

- i cambiamenti dei sistemi economici nella dimensione diacronica attraverso il confronto
tra epoche e nella dimensione sincronica attraverso il confronto tra aree geografiche e
culturali diverse.

- individuare e accedere alla normativa pubbilicistica, civilistica, fiscale con particolare
riferimento a quella del settore turistico.

- interpretare i sistemi aziendali nei loro modelli, processi di gestione e flussi informativi.
- riconoscere le peculiarita organizzative delle imprese turistiche e contribuire a cercare
soluzioni funzionali alle diverse tipologie.

- gestire il sistema delle rilevazioni aziendali con l'ausilio di programmi di contabilita
integrata specifici per le aziende del settore turistico.

- analizzare I'immagine del territorio sia per riconoscere la specificita del suo patrimonio
culturale sia per individuare strategie di sviluppo del turismo integrato e sostenibile.

- contribuire a realizzare piani di marketing con riferimento a specifiche tipologie di
imprese o prodotti turistici.

- progettare, documentare e presentare servizi o prodotti turistici.

- individuare le caratteristiche del mercato del lavoro e collaborare alla gestione del
personale
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dell'impresa turistica.
- utilizzare il sistema delle comunicazioni e delle relazioni delle imprese turistiche.

@ GRAFICA E COMUNICAZIONE

Competenze comuni:

competenze comuni a tutti i percorsi di istruzione tecnica:

- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici.

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro.

- utilizzare gli strumenti culturali e metodologici per porsi con atteggiamento razionale,
critico e responsabile di fronte alla realta, ai suoi fenomeni, ai suoi problemi, anche ai fini
dell'apprendimento permanente.

- utilizzare e produrre strumenti di comunicazione visiva e multimediale, anche con
riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in rete.
- padroneggiare la lingua inglese e, ove prevista, un'altra lingua comunitaria per scopi
comunicativi e utilizzare i linguaggi settoriali relativi ai percorsi di studio, per interagire in
diversi ambiti e contesti professionali, al livello B2 del quadro comune europeo di
riferimento per le lingue (QCER).

- utilizzare il linguaggio e i metodi propri della matematica per organizzare e valutare
adeguatamente informazioni qualitative e quantitative.

- identificare e applicare le metodologie e le tecniche della gestione per progetti.

- redigere relazioni tecniche e documentare le attivita individuali e di gruppo relative a
situazioni professionali.

- individuare e utilizzare gli strumenti di comunicazione e di team working piu appropriati
per intervenire nei contesti organizzativi e professionali di riferimento.
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Competenze specifiche:

competenze specifiche di indirizzo:

- progettare e realizzare prodotti di comunicazione fruibili attraverso differenti canali,
scegliendo strumenti e materiali in relazione ai contesti d'uso e alle tecniche di
produzione.

- utilizzare pacchetti informatici dedicati.

- progettare e gestire la comunicazione grafica e multimediale attraverso l'uso di diversi
supporti.

- programmare ed eseguire le operazioni inerenti le diverse fasi dei processi produttivi.
- realizzare i supporti cartacei necessari alle diverse forme di comunicazione.

- realizzare prodotti multimediali.

- progettare, realizzare e pubblicare contenuti per il web.

- gestire progetti e processi secondo le procedure e gli standard previsti dai sistemi
aziendali di gestione della qualita e della sicurezza.

- analizzare e monitorare le esigenze del mercato dei settori di riferimento.

Secondaria Il grado - TIPOLOGIA: ISTITUTO TECNICO
INDUSTRIALE

Istituto/Plessi Codice Scuola

|.T. TECNOLOGICO - I.I.S. DI INVERUNO MITFO1601N

Indirizzo di studio

@ GRAFICA E COMUNICAZIONE

Competenze comuni:

competenze comuni a tutti i percorsi di istruzione tecnica:
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- utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze
comunicative nei vari contesti sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici.

- stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in
prospettiva interculturale sia ai fini della mobilita di studio e di lavoro.

- utilizzare gli strumenti culturali e metodologici per porsi con atteggiamento razionale,
critico e responsabile di fronte alla realta, ai suoi fenomeni, ai suoi problemi, anche ai fini
dell'apprendimento permanente.

- utilizzare e produrre strumenti di comunicazione visiva e multimediale, anche con
riferimento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in rete.

- padroneggiare la lingua inglese e, ove prevista, un'altra lingua comunitaria per scopi
comunicativi e utilizzare i linguaggi settoriali relativi ai percorsi di studio, per interagire in
diversi ambiti e contesti professionali, al livello B2 del quadro comune europeo di
riferimento per le lingue (QCER).

- utilizzare il linguaggio e i metodi propri della matematica per organizzare e valutare
adeguatamente informazioni qualitative e quantitative.

- identificare e applicare le metodologie e le tecniche della gestione per progetti.

- redigere relazioni tecniche e documentare le attivita individuali e di gruppo relative a
situazioni professionali.

- individuare e utilizzare gli strumenti di comunicazione e di team working piu appropriati
per intervenire nei contesti organizzativi e professionali di riferimento.

Competenze specifiche:

competenze specifiche di indirizzo:

- progettare e realizzare prodotti di comunicazione fruibili attraverso differenti canali,
scegliendo strumenti e materiali in relazione ai contesti d'uso e alle tecniche di
produzione.

- utilizzare pacchetti informatici dedicati.

- progettare e gestire la comunicazione grafica e multimediale attraverso |'uso di diversi
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supporti.

- programmare ed eseguire le operazioni inerenti le diverse fasi dei processi produttivi.
- realizzare i supporti cartacei necessari alle diverse forme di comunicazione.

- realizzare prodotti multimediali.

- progettare, realizzare e pubblicare contenuti per il web.

- gestire progetti e processi secondo le procedure e gli standard previsti dai sistemi
aziendali di gestione della qualita e della sicurezza.

- analizzare e monitorare le esigenze del mercato dei settori di riferimento.
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Insegnamenti e quadri orario

l.I.S. DI INVERUNO

Monte ore previsto per anno di corso per l'insegnamento
trasversale di educazione civica

Curricolo dell'insegnamento trasversale di Educazione civica

L'insegnamento di Educazione civica si articola in 33 ore annue (per ciascun anno di corso) ed &
affidato al docente delle discipline giuridiche ed economiche, se presente nel Consiglio di classe o
disponibile nell'organico dell'autonomia, altrimenti I'insegnamento e affidato in contitolarita ai
docenti del Consiglio di classe. In ogni caso, anche laddove la titolarita dell'insegnamento venga
attribuita a un insegnante di materie giuridiche ed economiche, gli obiettivi di apprendimento vanno
perseguiti attraverso la piu ampia collaborazione tra tutti i docenti, valorizzando la trasversalita del

curricolo.

L'insegnamento di Educazione civica si articola su tre nuclei fondamentali. Per ogni nucleo
fondamentale sono previste competenze e obiettivi di apprendimento da raggiungere al termine del
ciclo di studi. Gli obiettivi di apprendimento vengono declinati dai Consigli di classe per anno di corso
e vengono realizzati attraverso una didattica per moduli, unita di apprendimento, coerenti con l'eta
degli studenti, il curricolo specifico del corso e la sua progressione nelle diverse annualita.

Nucleo tematico 1 - Costituzione

La conoscenza del dettato costituzionale, della sua storia, delle scelte compiute nel dibattito in
Assemblea costituente e la riflessione sul suo significato rappresentano il primo e fondamentale
aspetto da trattare. Rientrano in questo nucleo fondamentale anche i concetti di legalita, di rispetto
delle leggi e delle regole in tutti gli ambienti di convivenza (ad esempio, il codice della strada, i
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regolamenti scolastici), come pure la conoscenza dell'inno e della bandiera nazionale ed europea, lo
stemmma del proprio comune e della propria regione, di quell'insieme di simboli e tradizioni culturali
che formano il senso di appartenenza alla comunita in cui si vive.

Competenze previste

Sviluppare atteggiamenti e adottare comportamenti fondati sul rispetto verso ogni
persona,sulla responsabilita individuale, sulla legalita, sulla partecipazione e la solidarieta,
sulla importanza del lavoro, sostenuti dalla conoscenza della Carta costituzionale, della Carta
dei Diritti fondamentali dell'Unione Europea e della Dichiarazione Internazionale dei Diritti
umani. Conoscere il significato della appartenenza ad una comunita, locale e nazionale.
Approfondire il concetto di Patria.

Interagire correttamente con le istituzioni nella vita quotidiana, nella partecipazione e
nell'esercizio della cittadinanza attiva, a partire dalla conoscenza dell'organizzazione e delle
funzioni dello Stato, dell'Unione europea, degli organismi internazionali, delle regioni e delle
Autonomie locali.

- Rispettare le regole e le norme che governano lo stato di diritto, la convivenza sociale e la vita
quotidiana in famiglia, a scuola, nella comunita, nel mondo del lavoro al fine di comunicare e
rapportarsi correttamente con gli altri, esercitare consapevolmente i propri diritti e doveri per
contribuire al bene comune e al rispetto dei diritti delle persone.

Sviluppare atteggiamenti e comportamenti responsabili volti alla tutela della salute e del
benessere psicofisico.

Nucleo tematico 2 - Sviluppo economico e sostenibilita

| concetti di sviluppo e di crescita, la valorizzazione del lavoro, come principio cardine della nostra
societa, e dell'iniziativa economica privata e parte fondamentale di una educazione alla cittadinanza.
Naturalmente, lo sviluppo economico deve essere coerente con la tutela della sicurezza, della salute,
della dignita della vita delle persone, della natura, anche con riguardo alle specie animali e alla
biodiversita e piu in generale con la protezione dell'ambiente.

Sempre nell'ottica di tutelare la salute e il benessere collettivo e individuale si inseriscono
nell'educazione civica sia I'educazione alimentare per la realizzazione del corretto rapporto tra
alimentazione, attivita sportiva e benessere psicofisico, sia i percorsi educativi per il contrasto alle
dipendenze derivanti da droghe, fumo, alcool, doping, uso patologico del web e gioco d'azzardo.
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Rientra in questo nucleo pure I'educazione finanziaria e assicurativa, la pianificazione previdenziale e
l'importanza della tutela del risparmio, anche con riferimento all'utilizzo delle nuove tecnologie
digitali di gestione del denaro.

Competenze previste

« Comprendere l'importanza della crescita economica. Sviluppare atteggiamenti e
comportamenti responsabili volti alla tutela dell'ambiente, degli ecosistemi e delle risorse
naturali per uno sviluppo economico rispettoso dell'ambiente.

* Acquisire la consapevolezza delle situazioni di rischio del proprio territorio, delle potenzialita e
dei limiti dello sviluppo e degli effetti delle attivita umane sull'ambiente. Adottare
comportamenti responsabili verso I'ambiente.

* Maturare scelte e condotte di tutela dei beni materiali e immateriali.

« Maturare scelte e condotte di tutela del risparmio e assicurativa nonché di pianificazione di
percorsi previdenziali e di utilizzo responsabile delle risorse finanziarie. Riconoscere il valore
dell'impresa e dell'iniziativa economica privata.

+ Maturare scelte e condotte di contrasto alla illegalita.

Nucleo tematico 3 - Cittadinanza digitale

La cittadinanza digitale e da intendersi come la capacita di un individuo di interagire
consapevolmente con gli sviluppi tecnologici in campo digitale. Non si tratta, pero, solamente di una
guestione di conoscenza e di utilizzo degli strumenti tecnologici, ma del tipo di approccio agli stessi.

Particolare attenzione dovra essere riposta nell'aiutare gli studenti a valutare criticamente dati e
notizie in rete, individuando fonti attendibili e modalita di ricerca adeguate; allo stesso modo,
potranno essere previsti approfondimenti in tema di privacy e tutela dei propri dati e identita
personale, oltre ad adeguati focus che mirino a prevenire e contrastare attivita di cyberbullismo.

Competenze previste

+ Sviluppare la capacita di accedere alle informazioni, alle fonti, ai contenuti digitali, in
modo critico, responsabile e consapevole.

+ Individuare forme di comunicazione digitale adeguate, adottando e rispettando le regole
comportamentali proprie di ciascun contesto comunicativo.
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« Gestire I'identita digitale e i dati della rete, salvaguardando la propria e altrui sicurezza negli
ambienti digitali, evitando minacce per la salute e il benessere fisico e psicologico disé e
degli altri.

Approfondimento

| quadri orari degli indirizzi di studio appartenenti all'ordine di scuola professionale hanno subito
delle modifiche in seguito alla revisione dei percorsi dell'lstruzione professionale normata dal D.Lgs.
61/17 (sono stati emanati vari decreti ministeriali DM 58/2024). In base a tale decreto, ciascun
Istituto, nelllambito della propria autonomia organizzativa e nel rispetto delle condizioni poste dalla
norma, ha la facolta di adattare il quadro orario a seconda del profilo in uscita (per ciascun
indirizzo) deliberato nel PTOF, a seconda delle esigenze formative e professionali richieste dal
territorio circostante.

Si riportano di seguito tutti i quadri orari vigenti degli indirizzi presenti nella scuola:

1) Istituto Professionale di Stato ( IPS), plesso "Lombardini"
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2) Istituto Tecnico Tecnologico Economico (ITTE), plesso "Marcora"

2.a) indirizzo "Turismo"
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2.b) indirizzo "Turismo con profilo economico sportivo"

2.0) Indirizzo " Grafica e Comunicazione"
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3) Istituto Professionale Industria e Artigianato (IPIA), plesso "Marcora"
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Curricolo di Istituto

l.I.S. DI INVERUNO

SCUOLA SECONDARIA [ GRADO

Curricolo di scuola

Fatti salvi gli obiettivi generali da perseguire in ogni disciplina, il curricolo d'Istituto e
differente per listruzione Tecnica e quella Professionale.

L'identita dell'lstituto tecnico e caratterizzata dall'obiettivo di garantire alla studentessa e allo
studente l'acquisizione di una solida base culturale di carattere scientifico e tecnologico,
costruita attraverso lo studio, l'approfondimento e I'applicazione di linguaggi e metodologie
di carattere generale e specifico. Lo scopo e quello di far acquisire agli studenti, in relazione
allesercizio delle professioni tecniche del proprio profilo di studi, le abilita, conoscenze e
competenze necessarie per un rapido inserimento nel mondo del lavoro, per l'accesso
alluniversita e alla formazione tecnica superiore. Un‘attenzione particolare viene data anche
alle indicazioni in materia emanate dallUnione Europea, in particolare per quanto riguarda
le competenze digitali, limprenditorialita e 'apprendimento di almeno una lingua straniera.

L'istruzione Professionale si caratterizza, invece, per una dimensione piu spiccatamente
operativa, incentrata sullacquisizione e sviluppo di abilita, conoscenze e competenze
necessarie per rispondere alle esigenze formative del settore produttivo riguardante il
proprio indirizzo di studio, considerato nella sua dimensione sistemica, al fine di garantire ai
giovani un rapido inserimento nel mondo del lavoro, e per laccesso alluniversita e
allistruzione tecnica superiore. L'obiettivo generale che si persegue e quello di garantire alle
studentesse e agli studenti 'acquisizione di una solida base di istruzione generale e tecnico
professionale.

I.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005 87



L'OFFERTA FORMATIVA PTOF 2025 - 2028
Curricolo di Istituto

Con la revisione degli Istituti Professionali, operata con il D.Lgs. 61/17 (sono stati
emanati vari decreti ministeriali DM 58/2024), si e cercato di riaffermare in modo piu
netto e marcato lidentita di tale istruzione, distinguendola maggiormente da quella
degli Istituti tecnici, tenendo conto delle esperienze formative professionalizzanti degli
altri Paesi  europei, facendo degli Istituti Professionali delle scuole territoriali
dellinnovazione, facendo si che esse possano fornire delle reali opportunita per il mondo
del lavoro e per uno sviluppo del Made in Italy. La finalita di questa revisione e quella
di riaffermare lidentita degli Istituti Professionali, in modo piu preciso, per renderla
immediatamente riconoscibile dagli studenti e dalle loro famiglie, con lo scopo dichiarato di
formare la studentessa e lo studente ad arti, mestieri e professioni strategici per 'economia
del Paese, per un saper fare di qualita comunemente denominato “Made in ltaly” e
per garantire che le competenze acquisite nei percorsi di istruzione professionale
possano consentire una facile transizione nel mondo del lavoro e delle professioni.

Il 'curricolo della scuola e indirizzato, in armonia con il P.E.Cu.P. introdotto dal D.Lgs. 61/17
(sono stati emanati vari decreti ministeriali DM 58/2024), a garantire la formazione di una
figura professionale di livello intermedio, in grado di integrare in modo armonico
competenze scientifiche, tecniche ed operative, oltre ad essere in grado di assumere
adeguate responsabilita in relazione alle attivita economiche di riferimento. Una figura
professionale che possiede una propria identita ed una caratterizzazione diversa ma non
inferiore a quella degli altri “segmenti” del secondo ciclo. Il compito che si prefigge il
curricolo della scuola e dunque quello di formare un diplomato dellistruzione professionale
che sia una persona competente, consapevole delle potenzialita e dei limiti degli
strumenti tecnici di trasformazione della realta, capace di sviluppare un contributo
cooperativo alla qualita del lavoro, attento ad un utilizzo sempre piu ampio delle tecnologie,
responsabile in riferimento ad uno scopo definito, capace di apprendere anche
dallesperienza. Tutto questo in stretto raccordo con le indicazioni europee, che
richiedono la formazione del cittadino nella societa della conoscenza e la
valorizzazione della persona nel suo ruolo lavorativo.

Dettaglio Curricolo plesso: I.P. - I.I.S. DI INVERUNO
(SUCCURSALE)
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SCUOLA SECONDARIA Il GRADO

Curricolo di scuola

Il curricolo della scuola é rivolto a formare un diplomato professionale dei “Servizi per la sanita e
I'assistenza sociale” e dei “Servizi commerciali” che supera la figura del diplomato del
passato, puntando al superamento della tradizionale dicotomia tra formazione
professionalizzante ed educazione generale e garantendo il collegamento tra i sistemi
formativi rispetto ai contesti territoriali ed alle loro vocazioni culturali ed economiche.
Una figura che sia in grado di mobilitare competenze e risorse personali per risolvere i
problemi posti entro il contesto lavorativo di riferimento, che ami accettare le sfide con una
disposizione alla cooperazione, che sia imprenditivo e allo stesso tempo consapevole dei
propri mezzi. In conclusione, il curricolo della scuola e rivolto a consolidare i livelli di istruzione
e le competenze delle studentesse e degli studenti acquisiti nel primo ciclo e innalzarli
progressivamente nel rispetto dei diversi tempi e stili di apprendimento, a far acquisire agli
studenti competenze basate sullintegrazione tra i saperi tecnico-professionali e i saperi
linguistici e storico-sociali, da esercitare nei diversi contesti operativi di riferimento, in relazione
al profilo di uscita relativo al rispettivo indirizzo di studio previsto dall'Allegato 2-1 per
Iindirizzo “Servizi per la sanita e l'assistenza sociale” e dall'Allegato 2-F per l'indirizzo “Servizi
commerciali” del D.I. 92/18.

In particolare, il diplomato nellindirizzo “Servizi per la sanita e l'assistenza sociale” & in grado di:
progettare, organizzare ed attuare, con diversi livelli di autonomia e responsabilita,
interventi atti a rispondere alle esigenze sociali e sanitarie di singoli, gruppi e comunita,
finalizzati alla socializzazione, allintegrazione, alla promozione del benessere bio-psico-sociale,
dell'assistenza e della salute; realizzare attivita di supporto sociale e assistenziale per
rispondere ai bisogni delle persone in ogni fase della vita, accompagnandole e
coadiuvandole nell'attuazione del progetto personalizzato, coinvolgendo sia I'utente che le reti
informali e territoriali. Pertanto, lo studente acquisira competenze che gli consentiranno di
operare presso asili nido, strutture sociali per minori e centri giovanili, case di riposo e
centri sociali per anziani in qualita di animatore.
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In particolare, il diplomato nell'indirizzo “Servizi commerciali” € in grado di: partecipare alla
realizzazione dei processi amministrativo-contabili e commerciali; utilizzare le tecnologie
informatiche di piu ampia diffusione; supportare le attivita di pianificazione, programmazione,
rendicontazione relative alla gestione; collaborare alle attivita di comunicazione, marketing e
promozione dellimmagine aziendale attraverso l'utilizzo di strumenti tecnologici innovativi;
riferire a figure organizzative intermedie in organizzazioni di medie e grandi dimensioni, ovvero
direttamente al management aziendale in realta organizzative di piccole dimensioni. Pertanto, lo
studente acquisira competenze che gli consentiranno di operare presso uffici amministrativi e
contabili di aziende private, enti pubblici e scuole, uffici di commercialisti e notarili. Per quanto
riguarda il profilo in uscita di questo indirizzo professionale, la scuola ha fatto la scelta di
declinarlo maggiormente per rispondere alle esigenze richieste dal territorio, caratterizzate dalla
richiesta di diplomati in possesso di buone competenze digitali, visto il continuo e rapido
sviluppo tecnologico della societa attuale. Il profilo “servizi commerciali (Web Community)” si
caratterizza per un inserimento nel curricolo generale dei servizi commerciali di un focus su web
marketing e e-commerce. Pertanto, il diplomato in questo indirizzo di studio in particolare:
gestisce la comunicazione aziendale sui social network; cura il rapporto e il dialogo con gli utenti
di riferimento sui social; sviluppa e gestisce la presenza in rete di imprese, organizzazioni e
professionisti, e contribuisce a diffondere il marchio aziendale; utilizza consapevolmente le
tecnologie informatiche di piu ampia diffusione, allo scopo di comunicare e promuovere con
efficacia mission e prodotti/servizi del committente, ed anche di implementare il sistema
informativo aziendale; partecipa attivamente alle attivita di comunicazione, marketing e
promozione dellimmagine aziendale in un ambito territoriale, settoriale (soprattutto sul Web)
attraverso l'utilizzo di strumenti tecnologici innovativi, orientando le azioni nellambito socio-
economico e interagendo con soggetti e istituzioni per il posizionamento dell’'azienda in contesti
locali, nazionali e internazionali; collabora alla realizzazione di campagne di web marketing ed
all'elaborazione di programmi di marketing interattivi, anche non convenzionali; supporta le
attivita di pianificazione, programmazione, rendicontazione relative alla gestione.

Dettaglio Curricolo plesso: I.P. - I.I.S. DI INVERUNO

SCUOLA SECONDARIA Il GRADO
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Curricolo di scuola

Il curricolo della scuola e rivolto a formare un diplomato professionale di “Manutenzione
e assistenza tecnica” e di “Industria e artigianato per il made in Italy” che supera la figura
del diplomato del passato, mirando ad una professionalita caratterizzata da una stretta
integrazione tra competenze culturali generali e competenze tecnico professionali
specifiche, tra la dimensione  culturale-comunicativa e quella  tecnico-operativa,
tipica delllstruzione Professionale. Una professionalita che valorizza la cultura del lavoro,
valorizza lidentita e il senso di appartenenza a una comunita professionale, che consenta
al diplomato di agire in relazione ad esigenze non solo personali, ma anche collettive. In
conclusione, il curricolo della scuola e rivolto a consolidare i livelli di istruzione e le
competenze delle studentesse e degli studenti acquisiti nel primo ciclo e innalzarli
progressivamente nel rispetto dei diversi tempi e stili di apprendimento, a far acquisire agli
studenti competenze basate sullintegrazione tra i saperi tecnico-professionali e i saperi
linguistici e storico-sociali, da esercitare nei diversi contesti operativi di riferimento, in relazione
al profilo di uscita relativo al rispettivo indirizzo di studio previsto dall'Allegato 2-D per
lindirizzo “Manutenzione e assistenza tecnica” e dall’Allegato 2-C per lindirizzo “Industria e
artigianato per il made in Italy” del D.I. 92/18 e successivamente sviluppato nel DM 33/2020.

In particolare, il diplomato nell'indirizzo “Manutenzione e assistenza tecnica” ha competenze per
gestire, organizzare, effettuare interventi di installazione e manutenzione ordinaria, diagnostica,
riparazione, collaudo. La figura professionale del manutentore, con competenze trasversali
e integrate negli ambiti meccanico-elettrico-elettronico, offre un importante servizio di
assistenza tecnica alle imprese di produzione di sistemi e impianti e in tutti i casi in cui si
richiedono interventi specialistici di alto livello nella messa a punto e nel mantenimento della
funzionalita degli stessi, con precisi riferimenti alla sicurezza e al risparmio energetico. Pertanto,
lo studente acquisira competenze che gli consentiranno di: partecipare ai concorsi pubblici;
svolgere attivita nel settore della manutenzione di apparati e impianti elettrici,
elettromeccanici, termici, industriali e civili, e relativi servizi tecnici nei settori produttivi
(elettronica, elettrotecnica, meccanica, termotecnica, domotica, ecc.); svolgere la libera
professione; accedere a tutti i percorsi universitari oppure continuare gli studi nei corsi
di formazione professionale post diploma.

Il diplomato nell'indirizzo “Industria e artigianato per il made in Italy - produzione meccanica”, e
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un tecnico con competenze specifiche nel campo della meccanica. Collabora con ingegneri e
tecnici specializzati nella progettazione, nella produzione e nel montaggio dei componenti
meccanici, nellinstallazione e nella relativa manutenzione di macchine e nella progettazione e
successiva realizzazione di sistemi di automazione e impianti di produzione industriale.
Pertanto, lo studente acquisira competenze che gli consentiranno di: partecipare ai concorsi
pubblici; trovare impiego in officine meccaniche in qualita di tecnico oppure operare come
impiegato nel settore della produzione, dell'organizzazione e nellambito della progettazione,
della gestione degli impianti e della loro manutenzione; svolgere la libera professione; accedere
a tutti i percorsi universitari oppure continuare gli studi nei corsi di formazione professionale
post diploma.

Il diplomato nell'indirizzo “Industria e artigianato per il made in Italy - produzione tessile-
sartoriale”, € un tecnico dell'abbigliamento e della moda, una figura poliedrica che assume ruoli
e funzioni di ideazione e progettazione di confezioni e accessori per il fashion. Deve possedere
una preparazione con competenze trasversali che gli consentiranno di inserirsi in attivita
produttive, nellambito delle diverse realta ideative/creative, progettuali e di fashion-marketing
in coerenza con le esigenze del territorio. Pertanto, lo studente acquisira competenze che gli
consentiranno di: partecipare ai concorsi pubblici; lavorare in aziende del settore tessile,
abbigliamento e moda; esercitare professioni di tipo artigianale in modo autonomo, secondo i
criteri di auto- imprenditorialita; accedere a tutti i percorsi universitari oppure continuare gli
studi nei corsi di formazione professionale post diploma.

Dettaglio Curricolo plesso: I. T. ECONOMICO - L.1.S. DI
INVERUNO

SCUOLA SECONDARIA Il GRADO

Curricolo di scuola

L'lstruzione tecnica e llstruzione professionale sono accomunate dal forte legame con il
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territorio e le esigenze formative che esso esprime. In una societa caratterizzata dal rapido
evolversi della conoscenza e dal continuo sviluppo della tecnologia, diventa fondamentale per
I'lstituto tecnico far acquisire alle proprie studentesse e ai propri studenti la padronanza di
competenze scientifiche e tecnologiche, in modo tale che il diplomato tecnico sia in grado di
interpretare, partecipare, gestire e coordinare processi produttivi caratterizzati da innovazioni
continue, anche in una prospettiva di sviluppo. L'lstruzione tecnica, quindi, ha l'obiettivo di
fornire allo studente una solida base culturale e, allo stesso tempo, una specializzazione
attraverso l'approfondimento, disciplinare e interdisciplinare, delle tecnologie e delle
competenze scientifiche ad esse collegate, che gli permettano non solo di intervenire nei
processi in atto, ma anche di sviluppare le capacita creative e progettuali necessarie ad
intercettare e presidiare I'innovazione. Il curricolo di studio si prefigge lo scopo di raggiungere
una profonda integrazione tra la cultura umanistica, scientifica e tecnologia, che sia in grado di
trasmettere al diplomato tutta quella serie di strumenti che gli consentano di diventare un
cittadino attivo e di acquisire abilita e competenze per delle buone prospettive di occupabilita o
di proseguimento degli studi universitari o nel segmento dellistruzione terziaria non
universitaria. Particolare attenzione viene data dal curricolo allapprendimento delle lingue
straniere e all’acquisizione di competenze digitali senza trascurare, naturalmente, le
competenze chiave definite a livello di Unione Europea.

Il diplomato nell'indirizzo “Tecnico Turismo” & in grado di: progettare, documentare e presentare
servizi e progetti turistici che valorizzino il patrimonio culturale, artistico, artigianale,
enogastronomico e ambientale del territorio; intervenire nella gestione dell'impresa turistica per
gli aspetti organizzativi, amministrativi e commerciali; collaborare alla gestione del personale
dellimpresa turistica; comunicare in tre lingue straniere, con operatori professionali e utenti
delle imprese turistiche. Pertanto, lo studente acquisira competenze che gli consentiranno di
operare presso enti di promozione del turismo, centri congressuali, agenzie di viaggio e tour
operator, imprese alberghiere, di trasporti e di servizi sul territorio, agenzie di pubbliche
relazioni.

Il diplomato nell'indirizzo “Tecnico Turistico Economico Sportivo” rappresenta una figura di
operatore turistico-sportivo, il quale & in grado di inserirsi nei processi di erogazione dei servizi
di promozione turistico-sportiva e in grado di svolgere attivita relative all'accoglienza, gestione,
informazione e promozione in base alle esigenze del cliente, proponendo attivita di animazione
sportiva e ricreativa. Il tecnico turistico-sportivo oltre ad avere competenze specifiche nel
comparto delle imprese e del settore turistico: elabora programmi d'azione, gestisce attivita
ricreative, culturali, aggregative e sportive; progetta e organizza servizi di svago, intrattenimento,
divertimento e fruizione di diverse discipline sportive, di promozione di modalita di integrazione,
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socializzazione ed apprendimento; valuta la soddisfazione dei destinatari e il raggiungimento
degli obiettivi; coordina molteplici professionalita e attivita svolte da altri operatori o gruppi;
lavora in strutture sportive e del benessere (palestre, centri fitness, ecc.), in/e per societa
sportive, in associazioni del tempo libero, in strutture turistiche (villaggi vacanze) e nelle
pubbliche amministrazioni per I'organizzazione di eventi aperti al territorio. L'indirizzo si rivolge
a studenti che, praticando attivita sportive a livello amatoriale o agonistico, con una buona
predisposizione allapprendimento delle lingue straniere, desiderino acquisire e sviluppare
competenze in ambito motorio-sportivo, in sinergia con competenze gestionali di strutture e
societa sportive e di promozione di eventi sportivi. Esso contribuisce a creare nuove figure
professionali che possano incidere positivamente sul turismo locale sviluppando la domanda
turistico-sportiva. Il diplomato dell'lstituto Tecnico Economico Sportivo potra accedere al mondo
universitario ove privilegera facolta legate alle scienze motorie, alle lingue e all'economia; avra
competenze specifiche nel comparto delle imprese del settore turistico e competenze generali
nel campo economico, della normativa civilistica e fiscale, dei sistemi aziendali. Sara altresi
pronto a operare nel mercato delle molteplici realta sportive (compresa la carriera da
procuratore sportivo) grazie anche alla conoscenza di tre lingue straniere.

Aspetti qualificanti del curriculo

Utilizzo della quota di autonomia

Dopo un'analisi attenta dei bisogni formativi del territorio, avwalendosi dell'autonomia
scolastica, I'.1.S. Inveruno ha deliberato listituzione di un corso finalizzato alla formazione
dei giovani interessati ai valori propri della cultura sportiva: un percorso scolastico che mira
a creare una figura di operatore turistico-sportivo, il quale possa inserirsi nei processi di
erogazione dei servizi di promozione turistico-sportiva e che svolga attivita relative
all'accoglienza, gestione, informazione e promozione in base alle esigenze del cliente,
proponendo attivita di animazione sportiva e ricreativa. Il corso "Turismo sportivo" e una
sezione ad indirizzo sportivo nel rispetto degli obiettivi formativi del settore tecnico-
economico ad indirizzo turistico.

L'Istituto Tecnico Economico Turistico con potenziamento Sportivo integra il curricolo del
Tecnico Economico Turistico con lo studio approfondito delle scienze motorie e sportive.
Tutte le discipline curricolari concorrono allapprofondimento delle tematiche legate al

I.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005 94



L'OFFERTA FORMATIVA PTOF 2025 - 2028
Curricolo di Istituto

mondo sportivo con un adattamento del quadro orario e dei programmi che assumono una
“curvatura” adeguata. Il piano di studi del corso presenta tutte le materie del corso Tecnico
per il turismo con un aumento del numero di ore (due nel primo biennio e una nel triennio)
dedicate alle scienze motorie e sportive ed una corrispondente parziale riduzione delle ore
di altre discipline. Il corso prevede fasi di tirocinio aziendale a partire dal terzo anno
nellambito dell'FSL da svolgersi prevalentemente presso societa sportive, palestre ed
aziende comunqgue legate al mondo dello sport.

La proposta didattica riconosce alla pratica sportiva un valore formativo aggiunto, che
rafforza la sicurezza e l'autostima personale e verra realizzata con la collaborazione di
numerosi soggetti istituzionali, tra i quali 'Ufficio Scolastico di Milano, il CONI (Comitato
Olimpico Nazionale Italiano), il CIP (Comitato Italiano Paralimpico). Nell'arco dei cinque anni
verranno praticati moduli sportivi particolari eventualmente curati da esperti qualificati.

Dettaglio Curricolo plesso: I.T. TECNOLOGICO - I.1.S. DI
INVERUNO
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SCUOLA SECONDARIA Il GRADO

Curricolo di scuola

L'lstruzione tecnica e llstruzione professionale sono accomunate dal forte legame con |l
territorio e le esigenze formative che esso esprime. In una societa caratterizzata dal rapido
evolversi della conoscenza e dal continuo sviluppo della tecnologia, diventa fondamentale per
I'lstituto tecnico far acquisire alle proprie studentesse e ai propri studenti la padronanza di
competenze scientifiche e tecnologiche, in modo tale che il diplomato tecnico sia in grado di
interpretare, partecipare, gestire e coordinare processi produttivi caratterizzati da innovazioni
continue, anche in una prospettiva di sviluppo. LIstruzione tecnica, quindi, ha l'obiettivo di
fornire allo studente una solida base culturale e, allo stesso tempo, una specializzazione
attraverso l'approfondimento, disciplinare e interdisciplinare, delle tecnologie e delle
competenze scientifiche ad esse collegate, che gli permettano non solo di intervenire nei
processi in atto, ma anche di sviluppare le capacita creative e progettuali necessarie ad
intercettare e presidiare I'innovazione. Il curricolo di studio si prefigge lo scopo di raggiungere
una profonda integrazione tra la cultura umanistica, scientifica e tecnologia, che sia in grado di
trasmettere al diplomato tutta quella serie di strumenti che gli consentano di diventare un
cittadino attivo e di acquisire abilita e competenze per delle buone prospettive di occupabilita o
di proseguimento degli studi universitari o nel segmento dellistruzione terziaria non
universitaria. Particolare attenzione viene data dal curricolo allapprendimento delle lingue
straniere e all’acquisizione di competenze digitali senza trascurare, naturalmente, le
competenze chiave definite a livello di Unione Europea.

Il diplomato nell'indirizzo “Tecnico Grafico e Comunicazione” & in grado di intervenire in aree
tecnologicamente avanzate e utilizzare materiali e supporti differenti in relazione ai contesti e ai
servizi richiesti; integrare conoscenze di informatica di base e dedicata, di strumenti hardware e
software grafici e multimediali, di sistemi di comunicazione online, di sistemi audio visivi,
fotografici e di stampa; intervenire nella progettazione e realizzazione di prodotti di packaging.
Pertanto, lo studente acquisira competenze che gli consentiranno di operare presso agenzie di
comunicazione, industrie graficoeditoriali, tipografie, studi fotografici o multimediali, musei,
archivi, fondazioni.
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Azioni per lo sviluppo dei processi di
internazionalizzazione

Dettaglio plesso: I.I.S. DI INVERUNO (ISTITUTO PRINCIPALE)

SCUOLA SECONDARIA I GRADO

O Attivita n°® 1: Progetti Erasmus+

L'IIS Inveruno ha investito per sviluppare la mobilita internazionale degli studenti e del
personale, sia attraverso stage e ministage all'estero sia con la partecipazione a progetti
Erasmus+.

Gli obiettivi identificati come prioritari per il nostro istituto per i progetti Erasmus+ per il
triennio in corso sono i seguenti:

+ Active Teachers: supportare I'educazione digitale dei docenti e la disseminazione di
buone prassi di didattica innovativa, per migliorare i risultati scolastici e valorizzare le
differenze;

+ Active skills: migliorare il successo formativo e I'occupabilita dei discenti attraverso lo
sviluppo di life skills e lo sviluppo delle competenze linguistiche e digitali;

+ Active citizens: formare Cittadini Europei Attivi, Consapevoli e Responsabili,
attraverso esperienze interculturali e lo scambio sui temi della sostenibilita
(ambientale, socioculturale ed economica).

Al momento sono in corso di svolgimento tre programmi Erasmus:

1) Erasmus+ avente codice progetto 2025-1-IT02-KA121-SCH-000324381 (a seguito di
accreditamento)
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Nell'autunno 2023 é stato presentato un Piano Erasmus (settore School) di accreditamento
che e stato valutato positivamente (99/100) e che ha consentito di ottenere effettivamente
I'accreditamento per il triennio 2024 - 2027.

L' accreditamento Erasmus offre alle organizzazioni accesso semplificato a fondi per
opportunita di mobilita ai fini dellapprendimento nellambito dell'Azione chiave 1 (KA1):
per il nostro Istituto, nello specifico, si & puntato sulla mobilita all'estero per gruppi di
studenti e su corsi e job shadowing per alcuni docenti e personale non docente.

Il Progetto Erasmus + 2025-1-1T02-KA121-SCH-000324381 al momento della redazione del
PTOF per il triennio 2025/2028 e alla seconda annualita ed ha consentito nell'ambito della
prima annualita (conclusasi positivamente dal punto di vista amministrativo e con successo
dal punto di vista didattico e culturale) di avere scambi culturali e di progetto con un Liceo
di Helsinki (Finlandia), con un College di Balbriggan (Irlanda).

La scuola & ormai giunta allo svolgimento della seconda annualita del progetto Erasmus
2025-1-1T02-KA121-SCH-000324381 avendo concluso la prima annualita con successo. E si
prevede di procedere anche allo svolgimento della terza annualita nel successivo anno
scolastico.

2) Progetto Erasmus+ PNRR avente codice: PNRR_2024-1-IT02-KA121-SCH-000204368

Questo progetto PNRR Erasmus+ ha consentito alla scuola di realizzare importanti attivita
Erasmus+, tuttora in corso. In tale ambito, sono stati svolti corsi di lingua per docenti
presso una scuola di Malta, finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche. Si e
svolta una mobilita per studenti a Balbriggan (Irlanda) e un’attivita di job shadowing del
Dirigente Scolastico a Hosle (Norvegia). Con la scuola norvegese di Hosle esistono concrete
possibilita di una partnership molto produttiva, finalizzata al successo formativo e allo
sviluppo di future attivita progettuali comuni nellambito del programma Erasmus+.

3) Progetto Erasmus+ VET avente codice: 2025-1-ITO1-KA122-VET-000311965 e titolo "
Fostering Upskilling of VET learners and sTaff for Resilience and Ambition”.

Questo progetto € in fase di awvio. In esso si prevedono percorsi formativi e di
interscambio didattico e culturale con Paesi stranieri quali Finlandia, Spagna e Irlanda. Il
progetto prevede mobilita di gruppo, attivita di Job Shadowing e di formazione per docenti
ed ATA all'estero.
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Azioni per lo sviluppo dei processi di
internazionalizzazione

Scambi culturali internazionali

In presenza

Modalita utilizzate per il potenziamento delle competenze
multilinguistiche

Metodologia CLIL (Content and Language Integrated Learning)
Erasmus plus 2021/27 - Mobilita individuale ai fini dell'apprendimento (KA1)
Promozione di certificazioni linguistiche

Potenziamento con docenti madrelingua

Certificazioni linguistiche

Partnership con scuole estere

Mobilita studentesca internazionale

Stage esteri

Progettualita Erasmus+

Mobilita internazionale di docenti, Dirigenti e personale ATA
Accoglienza docenti e studenti in Italia

Job shadowing e formazione all'estero

Scambi culturali in Europa

Destinatari

Docenti

Personale
ATA

Studenti

Collegamento con i progetti PNRR dellistituzione
scolastica

Le competenze STEM e linguistiche del futuro
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Azioni per lo sviluppo delle competenze STEM

[.I.S. DI INVERUNO (ISTITUTO PRINCIPALE)

Di seguito si elencano i progetti realizzati e in fase di rendicontazione, a titolo puramente esplicativo.

O Azione n° 1: Laboratorio di robotica e automazione

Il laboratorio di robotica e automazione ha lo scopo di rafforzare le competenze
matematico-scientifico-tecnologiche e digitali attraverso metodologie didattiche innovative
(Codice progetto M4C113.2-STEM-P-3817).

Questa azione vuole essere una prima, incisiva risposta per superare le difficolta
nell'acquisizione delle competenze logico-matematiche, evidenziate negli esiti delle prove
Invalsi svolte negli ultimi anni. E infatti prioritario innovare il metodo di insegnamento,
introducendo esperienze concrete, pratiche, vicine alla vita degli studenti, dalle quali
risalire alle regole generali.

L'approccio STEM parte dal presupposto che le sfide di una modernita sempre piu
complessa e in costante mutamento non possono essere affrontate che con una
prospettiva interdisciplinare, che consente di integrare e contaminare abilita provenienti
da discipline diverse (scienza e matematica con tecnologia e ingegneria) intrecciando teoria
e pratica per lo sviluppo di nuove competenze, anche trasversali. Per questa ragione
vengono indicate con “4C" le competenze potenziate nell'approccio integrato STEM:

+ Critical thinking (pensiero critico)
« Communication (comunicazione)
+ Collaboration (collaborazione)

+ Creativity (creativita)

Metodologie specifiche per l'insegnamento e un
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apprendimento integrato delle discipline STEM

O Azione n° 2: La fabbrica didattica per le professioni
del futuro

Attraverso lo studio della robotica educativa e dell'automazione industriale sara possibile
sviluppare nuove competenze e approfondirne altre, apprendere in modo pratico e
divertente le materie STEM, imparare ad usare la logica, risolvere problemi con difficolta
crescente, aumentando la capacita di formare quello che nel settore viene definito
"pensiero computazionale"; obiettivo questo che fa parte del coding. Gli studenti, quindi,
avranno la possibilita di sviluppare facolta cognitive e sociali, impareranno a sviluppare
problemi complessi, miglioreranno la loro personalita, la leadership, la creativita e
I'autostima, aumenteranno le capacita di sviluppare lo spirito critico e sapranno lavorare in
team (Codice progetto M4C113.2-2022-962-P-15341).

Metodologie specifiche per I'insegnamento e un
apprendimento integrato delle discipline STEM

O Azione n° 3: Nuove competenze e nuovi linguaggi

L'azione ha come obiettivo primario il rafforzamento delle competenze STEM, digitali e di
innovazione da parte delle studentesse e degli studenti e, in secondo luogo, prevede la
“valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning (CLIL)". (Codice progetto
M4C113.2-2023-1143-P-28376).
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L'azione si compone di due parti:

* realizzazione di percorsi didattici, formativi e di orientamento per studentesse e
studenti finalizzati a promuovere l'integrazione, all'interno dei curricula di tutti i cicli
scolastici, di attivita, metodologie e contenuti volti a sviluppare le competenze STEM,
digitali e di innovazione, nonché quelle linguistiche, garantendo pari opportunita e
parita di genere in termini di approccio metodologico e di attivita di orientamento
STEM;

* realizzazione di percorsi formativi di lingua e di metodologia di durata annuale,
finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche dei docenti in servizio e al
miglioramento delle loro competenze metodologiche di insegnamento.

Metodologie specifiche per l'insegnamento e un
apprendimento integrato delle discipline STEM
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Moduli di orientamento formativo

[.I.S. DI INVERUNO (ISTITUTO PRINCIPALE)

Scuola Secondaria Il grado

O Modulo n° 1: Modulo di orientamento formativo
(per tutte le classi dell'lstituto)

Premessa

I D.M. 328/2022, tra le altre disposizioni, prevede con le Linee Guida per l'orientamento
(allegato 1) al punto 7 quanto segue:

-Le scuole secondarie di primo grado attivano, a partire dall'anno scolastico 2023-2024,
moduli di orientamento formativo degli studenti, di almeno 30 ore, anche extracurriculari,
per anno scolastico, in tutte le classi.

-Le scuole secondarie di secondo grado attivano a partire dall'anno scolastico 2023-2024:

1. moduli di orientamento formativo degli studenti, di almeno 30 ore, anche extra
curricolari, per anno scolastico, nelle classi prime e seconde;

2. moduli curriculari di orientamento formativo degli studenti, di almeno 30 ore per anno
scolastico, nelle classi terze, quarte e quinte.

-Per la migliore efficacia dei percorsi orientativi, i moduli curriculari di orientamento
formativo nelle classi terze, quarte e quinte sono integrati con i percorsi FSL, nonché con le
attivita di orientamento promosse dal sistema della formazione superiore, di cui al
successivo punto 12.3, e con le azioni orientative degli ITS Academy.
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- I moduli di 30 ore non vanno intesi come il contenitore di una nuova disciplina o di una
nuova attivita educativa aggiuntiva e separata dalle altre. Sono invece uno strumento
essenziale per aiutare gli studenti a fare sintesi unitaria, riflessiva e interdisciplinare della
loro esperienza scolastica e formativa, in vista della costruzione in itinere del personale
progetto di vita culturale e professionale, per sua natura sempre in evoluzione.

-Le 30 ore possono essere gestite in modo flessibile nel rispetto dell'autonomia scolastica e
non devono essere necessariamente ripartite in ore settimanali prestabilite. Esse vanno
considerate come ore da articolare al fine di realizzare attivita per gruppi proporzionati nel
numero di studenti, distribuite nel corso dell'anno, secondo un calendario progettato e
condiviso tra studenti e docenti coinvolti nel complessivo quadro organizzativo di scuola. In
questa articolazione si possono anche collocare, a titolo esemplificativo, tutti quei
laboratori che nascono dall'incontro tra studenti di un ciclo inferiore e superiore per
esperienze di peer tutoring, tra docenti del ciclo superiore e studenti del ciclo inferiore, per
sperimentare attivita di vario tipo, riconducibili alla didattica orientativa e laboratoriale,
comprese le iniziative di orientamento nella transizione tra istruzione e formazione
secondaria e terziaria e lavoro, laboratori di prodotto e di processo, presentazione di dati
sul mercato del lavoro.

- La progettazione didattica dei moduli di orientamento e la loro erogazione si realizzano
anche attraverso collaborazioni che valorizzino l'orientamento come processo condiviso,
reticolare, coprogettato con il territorio, con le scuole e le agenzie formative dei successivi
gradi di istruzione e formazione, con gli ITS Academy, le universita, le istituzioni dell'alta
formazione artistica, musicale e coreutica, il mercato del lavoro e le imprese, i servizi di
orientamento promossi dagli enti locali e dalle regioni, i centri per 'impiego e tutti i servizi
attivi sul territorio per accompagnare la transizione verso l'eta adulta

-l moduli di orientamento saranno oggetto di apposito monitoraggio tramite il sistema
informativo del Ministero dellistruzione e del merito, nonché documentati nell’E-Portfolio

1. potranno essere progettate e realizzate attivita d'orientamento per mezzo dei percorsi
FSL (solo classi del triennio)
2. potranno essere svolte “visite guidate per l'orientamento” della durata di un giorno, per
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visite definite in conformita a quanto indicato nelle Linee Guida, ovvero presso: “ITS
Academy, le universita, le istituzioni dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica, il
mercato del lavoro e le imprese, i servizi di orientamento promossi dagli enti locali e
dalle regioni, i centri per 'impiego e tutti i servizi attivi sul territorio per accompagnare la
transizione verso l'eta adulta”.

3. Verranno svolte lezioni di feedback “orientativo” in classe sulle esperienze di
orientamento e sulle visite guidate da parte docenti coinvolti nel singolo evento in cui gli
alunni faranno autovalutazione orientativa in relazione all'esperienza fatta e
produrranno riflessioni utili per il loro orientamento futuro.

4. potranno essere organizzati e realizzati incontri per 'orientamento da tenersi in aula
polifunzionale del plesso Marcora o in Aula Magna del plesso Lombardini, anche in
orario extracurriculare. Verranno di conseguenza ad essi svolti momenti di feedback
“orientativo” in classe con i docenti coinvolti nel singolo evento

5. potranno essere progettati e realizzati dibattiti a seguito della proiezione di video in
classe attinenti all'orientamento in uscita. Lo svolgimento di detta attivita avra luogo
durante le ore di lezione curriculari per un monte ore stabilito dal Consiglio di classe, che
assegnera le ore ai docenti entro un massimo di 10 ore annue. Il docente, nelllambito
delle ore a lui assegnate dal Consiglio di Classe, puo decidere il video dedicato
all'orientamento il cui contenuto dovra essere strettamente conforme alla tematica
indicata dal Consiglio di Classe ed organizzare un dibattito in classe sul tema del video e
sull'orientamento.

Le ore stabilite per il modulo di orientamento sono 30 (le ore sotto riportate, divise tra
numero di ore curricolari ed extracurricolari € puramente indicativo; ogni Consiglio di
Classe decidera la suddivisione in autonomia, in applicazione della liberta di insegnamento,
avendo riguardo alle esigenze primarie manifestate da ogni singolo gruppo classe).

Numero di ore complessive
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Classe N° Ore Curriculari N° Ore Extracurriculari  Totale

Classe | 15 15 30
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Formazione scuola-lavoro (ex PCTO)

@® INIZIATIVE INERENTI Formazione scuola-lavoro (ex
PCTO)

La Formazione scuola-lavoro (ex PCTO) nasce dalla revisione dall'art. 4 della Legge n. 53/2003
e dalla legge 107/2015, oggi aggiornato con Il Decreto Legge 9 settembre 2025, n. 127. |l
percorso e visto come una metodologia formativa articolata in momenti di formazione
d'aula e periodi di formazione in azienda.

Il percorso in questione ha lo scopo di orientare le studentesse e gli studenti e di sostenerli
in vista di un ingresso consapevole nella realta lavorativa, creando una fattiva alleanza tra |l
mondo della scuola e quello del lavoro, in un contesto che vede la collaborazione di diversi
attori: scuola, famiglia, imprese, agenzie di formazione-lavoro, istituzioni locali.
L'esperienza viene attivata in tutte le «classi, dalla seconda alla quinta, come
proposta formativa, continuamente rinnovata, che tiene conto delle trasformazioni in
atto sia nel mondo della scuola sia in quello del lavoro. Tale attivita prevede sia momenti
di formazione d'aula che momenti di formazione presso aziende o altre tipologie di
Enti o strutture, finalizzati all'acquisizione di competenze di base e professionali che
consentano alla persona di svolgere un ruolo attivo e da protagonista nella realta sociale
e lavorativa.

Per le classi seconde vengono svolte attivita finalizzate a favorire la capacita di scelta,
a sostenere gli studenti nel percorso di individuazione del triennio, ad offrire un
primo approccio al mondo del lavoro anche tramite visite aziendali. Per le classi terze,
quarte e quinte si consolida l'apprendimento, sia con la formazione in azienda per
due/quattro settimane, sia con lintervento di esperti esterni per approfondire in aula

alcune tematiche quali:
* sicurezza nei luoghi di lavoro;

+ andamento economico ed evoluzione delle attivita economiche del nostro territorio;
« figure professionali richieste dal mondo del lavoro e relative competenze;
+ analisi delle competenze in relazione alla costruzione del curriculum vitae;
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« comunicazione e colloquio di selezione;
« CV e lettera di presentazione nel mercato del lavoro;

In ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. 81/08, tutti gli studenti dovranno avere una
formazione generale di 4h sul tema della sicurezza nei luoghi di lavoro e, prima di effettuare i
percorsi di FSL in azienda, una formazione specifica di 12h legata ad un alto rischio di
infortunio. Tali corsi sono erogati, di norma, allinterno dellistituzione scolastica anche in
modalita online, secondo quanto prescritto dalla normativa.

L'lIS Inveruno intende sviluppare percorsi di formazione all'estero in base alle assegnazioni di
fondi nellambito del progetto PNRR dal titolo In viaggio verso il futuro (codice progetto:
M4C113.1-2025-1585-P-60267).

La Formazione scuola-lavoro (ex PCTO) proposta dalllstituto persegue, in generale, |
seguenti obiettivi:

« offrire agli studenti la possibilita di accedere a luoghi di educazione e formazione
diversi da quelli istituzionali, per stimolare e valorizzare al meglio le loro potenzialita
personali;

« arricchire e professionalizzare il curriculum scolastico con contenuti operativi,
evidenziando le proprie competenze, in particolare quelle trasversali;

« favorire la transizione dello studente verso il mondo del lavoro, anticipando, attraverso
l'esperienza formativa nei luoghi di lavoro, la valutazione circa la corrispondenza delle
aspettative e degli interessi personali con gli scenari e le opportunita professionali;

« rafforzare il ruolo di centralita, assunto dall'istruzione e dalla formazione, nei processi
di crescita e modernizzazione della societa e considerare il raccordo tra istruzione,
formazione e mondo del lavoro un fattore strategico sia per le imprese che per i
giovani che si affacciano al mercato del lavoro;

+ impostare un'organizzazione didattica fondata su laboratori e progetti

Modalita
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FSL presso Struttura Ospitante
FSI tramite moduli di apprendimento in e-learning e fasi di concreta applicazione delle
conoscenze acquisite, mediante uno o piu project work.

Modalita di valutazione prevista

La valutazione rappresenta un elemento fondamentale nella verifica della qualita degli
apprendimenti, alla cui costruzione concorrono differenti contesti (scuola, lavoro) e diversi
soggetti (docenti/formatori/studenti). Percio devono essere esplicitati i criteri  di
valutazione e identificate le procedure di verifica. La valutazione del percorso FSL e
finalizzata allaccertamento delle competenze sviluppate e questo puo essere realizzato
attraverso diverse modalita e strumenti che possono essere utilizzati in fasi diverse del
processo di apprendimento e adattandoli al percorso svolto: le valutazioni del tutor
aziendale attraverso schede di osservazione, la stesura di relazioni.

La valutazione finale degli apprendimentia conclusione dellanno scolastico

viene effettuata dai docenti del Consiglio di Classe tenuto conto delle valutazioni
espresse dal tutor esterno sulla base degli strumenti appositamente predisposti (schede
di valutazione), le quali riguardano essenzialmente le competenze teorico-pratiche e
relazionali sviluppate durante il percorso formativo. La valutazione degli esiti delle
attivita ed esperienze di Formazione scuola-lavoro (ex PCTO) € parte integrante della
valutazione finale dello studente ed incide sul livello dei risultati di apprendimento
conseguiti. Detta valutazione concorre ad integrare quella del comportamento (voto di
condotta) e quella delle discipline a cui tali attivita ed esperienze afferiscono e
contribuisce, in tal senso, alla definizione del credito scolastico.
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Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

® PROGETTI LINGUISTICI

Premessa:

| progetti per 'ampliamento dell’Offerta Formativa si caratterizzano per i seguenti aspetti: sono
coerenti con l'identita culturale dell'lstituto, come descritta nel PTOF; sono di tipo curricolare o
extracurricolare, quindi si possono svolgono durante le ore di lezione o al di fuori dall'orario
delle lezioni; propongono tematiche inerenti ai curricoli disciplinari secondo le Linee Guida
nazionali; perseguono il recupero, il consolidamento e il potenziamento delle competenze
disciplinari e trasversali secondo il curricolo d'Istituto; assicurano raccordi tra varie discipline per
la condivisione e il coinvolgimento curricolare del Consiglio di Classe; sono realizzati secondo
modalita innovative di apprendimento e con l'utilizzo di nuove tecnologie, che favoriscono la
partecipazione attiva dello studente secondo i principi della laboratorialita; sviluppano gli
opportuni collegamenti con le risorse del territorio. | progetti di arricchimento dell’'Offerta
Formativa sono approvati dal Collegio Docenti all'inizio di ogni anno scolastico; pertanto,
potrebbero subire delle variazioni da un anno all'altro. Il sistema di certificazione e la
trasparenza dei percorsi individuali sono le basi fondamentali per la strutturazione del nuovo
sistema formativo sempre piu fondato sulla capitalizzazione delle varie esperienze di istruzione,
educazione e formazione che ciascuno riesce ad accumulare durante la propria esperienza di
studio e di lavoro. Risulta quindi sempre piu importante riconoscere e certificare anche
esperienze formative e acquisizioni “parziali” di competenze spendibili in ambiti lavorativi o in
altri subsistemi formativi, sia per gli studenti, sia per gli insegnanti interni.

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

[.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005 111



L'OFFERTA FORMATIVA PTOF 2025 - 2028
Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

® valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

Risultati attesi

Miglioramento delle competenze linguistiche

® PROGETTI DEDICATI AL “SUCCESSO FORMATIVO”

Alle studentesse e agli studenti vengono annualmente proposti una serie di attivita e incontri su
varie tematiche, aventi tutte lo scopo generale di far acquisire quelle competenze di cittadinanza
globale, indispensabili nella vita quotidiana e professionale, per diventare dei cittadini attivi e
responsabili. In questo ambito la scuola ha tradizionalmente organizzato vari incontri per gli
studenti sulle seguenti tematiche: tematiche sociali e sanitarie (incontri con ATS, AVIS, ADMO,
Croce Rossa Italiana); tossicodipendenze; alcolismo; bullismo e cyberbullismo; legalita (incontri
con le forze dell’'ordine); volontariato e beneficienza; rispetto dellambiente e lotta

allinquinamento.

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

® sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo
tra le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e della
cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle
conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione
all'autoimprenditorialita

® sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalita,
della sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita culturali
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Risultati attesi

Miglioramento delle competenze di cittadinanza

® PROGETTI SPORTIVI

Il progetto ha lo scopo di contribuire alla formazione globale della personalita degli allievi,
profondamente integrata con i processi di sviluppo dell'intelligenza, della socialita e dell'identita
culturale; promuovere e favorire la pratica sportiva in modo tale che sia un momento di sano
confronto agonistico, di acquisizione di abitudini sportive che accompagnino i momenti di vita,
uno strumento di diffusione dei valori positivi dello sport, uno strumento di attrazione per la
costituzione di gruppi e aggregazioni giovanili; contribuire alla lotta alla dispersione scolastica.
Viene data una particolare attenzione alla valorizzazione degli alunni atleti che si impegnano
anche al di fuori della scuola; alllampliamento delle conoscenze nel campo sportivo e turistico
attraverso la partecipazione di attivita pratiche svolte anche in ambiente naturale. Si progetta
I'attivita sportiva per l'intero anno scolastico con proposte per tutti gli allievi da effettuarsi sia al
mattino sia al pomeriggio comprese le uscite sportive: gare e tornei d’Istituto; gruppo sportivo
scolastico; partecipazione ad eventi sportivi proposti durante I'anno scolastico; uscite didattiche
e giornate sportive (corso di sci di Istituto; esperienze sportivo/naturalistiche di uno o piu giorni);
incontri con esperti esterni del settore (medico nutrizionista; giornalista sportivo).

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

® prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio
degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e
delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo
studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della
ricerca il 18 dicembre 2014
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Risultati attesi

Miglioramento delle competenze di cittadinanza e del benessere a scuola

PROGETTI CONTRO LA DISPERSIONE/L'ABBANDONO
SCOLASTICO

L'Istituto ogni anno organizza varie tipologie di progetti di arricchimento dell'offerta formativa al
fine di dare, alle proprie studentesse e studenti, 'opportunita di consolidare (in caso di
necessita) le competenze di base per poter affrontare con successo il proprio percorso di studi,
oppure per approfondire le competenze gia possedute, in modo tale che costruire un bagaglio
culturale/professionale ormai indispensabile per poter affrontare con successo un percorso
professionale dopo il diploma e/o un proseguimento degli studi nel settore terziario. Inoltre, la
scuola tradizionalmente ha sempre offerto anche servizi, per cosi dire, “di aiuto”, di supporto, al
fine di prevenire e contrastare il fenomeno della dispersione e dell'abbandono scolastico. In
tale ambito la scuola potrebbe organizzare il servizio di sportello psicologico (sportello di
ascolto finalizzato alla relazione d'aiuto, rispetto a situazioni di disagio scolastico e disagio
giovanile di valenza non terapeutica); laboratori di italiano L2 (il progetto ha lo scopo di
promuovere il successo scolastico degli alunni stranieri, promuovere l'inserimento e
I'integrazione degli alunni stranieri nella scuola garantendo pari opportunita, in primo luogo
attraverso la conoscenza della lingua italiana); orientamento (orientamento in entrata rivolto
agli alunni delle scuole secondarie di primo grado e alle loro famiglie, orientamento in uscita sia
per il mondo del lavoro sia per il proseguimento degli studi presso universita, ITS, IFTS);
laboratori e/o corsi per l'acquisizione/approfondimento di diverse competenze (esempio
laboratori di fotografia, decorazione, teatro, moda, ecc.; corsi di economia sostenibile,
educazione finanziaria, ecc.). Tali attivita potrebbero essere realizzate anche attraverso i fondi
Progetto PNRR avente codice M1ISO016005 -M4C111.4-2025-1686-P-62490. Il progetto ambisce a
sviluppare un "sistema" educativo di scuola il cui la lotta alla dispersione scolastica costituisca
un aspetto importantissimo e centrale per I'attivita didattica complessiva. In esso vengono
predisposti percorsi di mentoring e orientamento, percorsi di potenziamento delle competenze
di base, di motivazione e accompagnamento e percorsi formativi e laboratoriali co-curriculari;
2.Piano Estate: si potrebbe intervenire contrastando la dispersione scolastica tramite i seguenti
percorsi formativi: laboratori didattici e creativi; attivita sportive ed espressive; percorsi di
recupero e consolidamento degli apprendimenti; iniziative di orientamento; progetti di
cittadinanza attiva.

[.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005 114



L'OFFERTA FORMATIVA PTOF 2025 - 2028
Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

3. Il piano “Agenda Nord” si inserisce nel quadro delle azioni previste dal Programma nazionale
“Scuola e competenze” per il periodo di programmazione 2021-2027 (PN Scuola, fondo FSE+, col
cofinanziamento dell'Unione Europea). Con questo progetto si intende sviluppare le
competenze di base (lingua italiana, lingue straniere, matematica, scienze) e quelle digitali al
fine di contrastare la fragilita negli apprendimenti e combattere la dispersione scolastica,
attraverso percorsi rivolti alle studentesse e agli studenti attraverso percorsi extracurricolari di
30 ore con la presenza di docenti esperti e tutor.

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche
® alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini

® sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio

prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio
degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e
delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo
studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della
ricerca il 18 dicembre 2014

® definizione di un sistema di orientamento

Risultati attesi

Miglioramento delle competenze nell'area generale e professionalizzante
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® PROGETTO ATLETA

Il progetto in questione & un programma sperimentale per una formazione di tipo innovativo
destinato a studenti-atleti di alto livello: & questa 'opportunita offerta alle scuole (istituti di
istruzione secondaria di secondo grado statali e paritari del territorio nazionale), con il Decreto
ministeriale n. 43 del 3 marzo 2023. Il programma ha l'obiettivo di creare le condizioni per
superare le criticita che nascono durante il percorso scolastico degli studenti-atleti, soprattutto
le difficolta nella regolare frequenza delle lezioni. L'obiettivo € dare sostegno e supporto alle
scuole per promuovere concretamente il diritto allo studio e il successo formativo anche di
questi studenti. Il Progetto prevede l'individuazione di uno o piu docenti referenti (Tutor
Scolastico) per ogni Istituto scolastico aderente, i quali hanno il compito di definire, con i Consigli
di classe competenti, il PFP per ogni studente-atleta (da individuarsi sulla base di specifici
requisiti previsti da note ministeriali emesse annualmente) e di curare il coordinamento con la
componente sportiva interessata per il tramite del referente esterno di progetto (Tutor
Sportivo). Per rispondere efficacemente alle esigenze della personalizzazione, il PFP potra
essere aggiornato, in relazione a mutate esigenze didattiche o sportive, in qualsiasi momento
dell'anno scolastico.

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

® prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio
degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e
delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo
studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della
ricerca il 18 dicembre 2014

Risultati attesi

Garantire il successo formativo delle studentesse e degli studenti
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® PROGETTO DI ISTRUZIONE DOMICILIARE

L'lstruzione Domiciliare (ID) si propone di garantire il diritto/dovere allapprendimento, nonché
di prevenire le difficolta degli alunni/alunne colpiti da gravi patologie o impediti a frequentare la
scuola per gravi motivi di salute. Il servizio e erogato per gli alunni che, a causa della
temporanea malattia, non possono frequentare la scuola per piu di 30 giorni. L'istruzione
domiciliare e attivata, a seguito della richiesta della famiglia, dalla scuola dell'alunno secondo
una precisa procedura prevista dalla normativa. Per fronteggiare e gestire efficacemente le
nuove patologie, si sottolinea I'importanza di un rapporto sinergico fra gli insegnanti
(soprattutto quelli incaricati del progetto di istruzione domiciliare) ed il personale medico di
riferimento, come il pediatra di famiglia. Cio per facilitare e sostenere anche gli interventi di
informazione e di prevenzione per tutti i docenti partecipanti al progetto, che potranno contare,
in tal modo, su una migliore procedura di accoglimento (da parte dei compagni, come di tutto il
personale scolastico) al rientro in classe degli studenti che avranno usufruito del servizio di
istruzione domiciliare. Rispetto alle procedure di attivazione, il consiglio di classe dell'alunno
elabora un progetto formativo, indicando il numero dei docenti coinvolti, gli ambiti disciplinari
cui dare la priorita, le ore di lezione previste. In generale, il monte ore di lezioni &
indicativamente di 6/7 ore settimanali per la secondaria di primo e secondo grado. Quanto
scritto e indicativo e deve essere stabilito in base ai bisogni formativi, d'istruzione e di cura dello
studente che accede a tale servizio. Il servizio di istruzione domiciliare richiede, da parte di ogni
istituzione scolastica, un'attenta pianificazione organizzativa e amministrativa. In generale,
I'istruzione domiciliare e svolta, dagli insegnanti della classe di appartenenza, in orario
aggiuntivo (ore eccedenti il normale servizio). In mancanza di questi, puo essere affidata ad altri
docenti della stessa scuola, che si rendano disponibili oppure a docenti di scuole viciniori.

Obiettivi formativi prioritari del PTOF collegati

Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio
degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e
delle associazioni di settore e I'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo
studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita e della
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ricerca il 18 dicembre 2014

Risultati attesi

Garantire il successo formativo delle studentesse e degli studenti
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Attivita realizzate in relazione al PNSD

PNSD

Ambito 1. Strumenti

Titolo attivita: Accesso Internet per
tutti
ACCESSO

Titolo attivita: Internet in ogni aula
ACCESSO

I.I1.S. DI INVERUNO - M11S016005

Attivita
Fibra e banda ultra-larga alla porta di ogni scuola

Descrizione sintetica dei destinatari e dei risultati
attesi

La scuola e raggiunta da una connessione in banda larga o ultra-
larga, sufficientemente veloce per permettere, per esempio, l'uso
di soluzioni cloud per la didattica e I'uso di contenuti di
apprendimento multimediali. L'obiettivo della scuola & quello di
migliorare sempre piu il servizio di connettivita, in primo luogo
nei laboratori, per consentire un uso costante (senza interruzioni
o rallentamenti del servizio) degli strumenti digitali messi a
disposizione gratuitamente dal Web (risorse educative aperte).

Cablaggio interno di tutti gli spazi delle scuole (LAN/W-Lan)

Descrizione sintetica dei destinatari e dei risultati
attesi

Le strutture interne della scuola devono essere in grado di
fornire, attraverso cablaggio LAN o wireless, un accesso diffuso,
in ogni aula, laboratorio, corridoio e spazio comune. Negli ultimi
anni, grazie alla realizzazione di un progetto PON-FESR é stata
ampliata la rete WLAN dell'lstituto. L'impegno della Scuola e
quello di migliorare sempre piu anche questo servizio, a
vantaggio di tutta la comunita scolastica: studenti e docenti per
un'effettiva didattica digitale in classe (laboratorio), per un utilizzo
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Ambito 1. Strumenti Attivita

del registro elettronico come strumento per una comunicazione
efficace ed efficiente scuola-famiglia; uffici di segreteria per poter
svolgere efficacemente il proprio lavoro, puntando sempre piu
verso la cosiddetta “segreteria digitale”.

Titolo attivita: Il diritto alla Rete - Canone di connettivita: il diritto a Internet parte a scuola
ACCESSO

Descrizione sintetica dei destinatari e dei risultati
attesi

La scuola deve poter acquistare la migliore connessione possibile,
al fine di abilitare nuovi paradigmi organizzativi e didattici, e per
fruire sistematicamente di servizi di accesso ad informazioni e
contenuti digitali. Questo consente di raggiungere gli obiettivi
indicati nelle due attivita precedenti; vale a dire, in generale,
I'acquisizione da parte delle studentesse e studenti delle
competenze digitali, sempre piu richieste dal mondo del lavoro. A
tal fine viene utilizzato anche il finanziamento messo a
disposizione dal MIM per le attivita del’Animatore digitale.

Ambito 2. Competenze e contenuti Attivita
Titolo attivita: Didattica in laboratorio - Scenari innovativi per lo sviluppo di competenze digitali
COMPETENZE DEGLI STUDENTI applicate

Descrizione sintetica dei destinatari e dei risultati
attesi

Riportare al centro la didattica laboratoriale, come punto
d'incontro essenziale tra sapere e saper fare, tra lo studente e il
suo territorio di riferimento, realizzando nuovi laboratori o
potenziando i laboratori tematici e caratterizzanti l'indirizzo di
studio, anche in chiave digitale. A tal fine sono stati utilizzati,
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Ambito 2. Competenze e contenuti Attivita

recentemente, i fondi PON-FESR e nel prossimo futuro saranno
utilizzati anche i finanziamenti ottenuti dal PNSD (Piano Nazionale
Scuola Digitale).

Ambito 3. Formazione e

Accompagnamento Attivita
Titolo attivita: Per una didattica - Rafforzare la formazione iniziale sullinnovazione didattica
innovativa
FORMAZIONE DEL PERSONALE Descrizione sintetica dei destinatari e dei risultati
attesi

Come indicato tra le priorita da perseguire, individuate
dall'lstituto nel proprio Piano di Miglioramento, e come indicato
nel Piano di Formazione, un'attivita importante della scuola
quella relativa all'organizzazione di incontri di formazione,
soprattutto in modalita peer to peer, rivolto a tutti i docenti, per
lo sviluppo e 'aggiornamento professionale sullinnovazione
didattica, la quale richiede anche delle competenze digitali, in
particolare le risorse digitali e il loro impatto sulla didattica.
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Valutazione degli apprendimenti

Ordine scuola: SCUOLA SECONDARIA Il GRADO

.P. - LI.S. DI INVERUNO (SUCCURSALE) - MIRCO16014
.P. - [.LLS. DI INVERUNO - MIRIOT60TR

. T. ECONOMICO - .I1.S. DI'INVERUNO - MITDO1601B
.T. TECNOLOGICO - [.1.S. DI INVERUNO - MITFOT601TN

Criteri di valutazione comuni

Una valutazione obiettiva si esplica sia attraverso le prove di verifica (scritte, orali, grafiche, pratiche),
in relazione agli obiettivi specifici della materia e agli obiettivi trasversali stabiliti dai Consigli di
Classe, sia tenendo conto dell'intero percorso formativo dello studente. Le prove utilizzate
nell'lstituto per raggiungere una corretta valutazione dell'apprendimento degli allievi possono essere
di tre tipi: diagnostiche, per accertare il livello di partenza e il grado di acquisizione dei prerequisiti
indispensabili per predisporre un‘attivita di insegnamento-apprendimento efficace; formative, aventi
lo scopo di verifica durante un itinerario didattico; sommative, per la valutazione complessiva alla
fine di un itinerario didattico.

Prima di effettuare I'operazione piu complessa della valutazione, gli Insegnanti misurano il grado di
raggiungimento degli obiettivi prefissati in ordine al sapere (conoscenze), al saper fare (abilita), al
saper essere (atteggiamenti). La tipologia delle prove e scelta opportunamente dal docente a
seconda della disciplina insegnata e della competenza da acquisire.

La valutazione, dovere fondamentale del Docente, risponde a parametri comuni, definiti nei piani di
lavoro annuali, coerenti alle linee generali indicate dagli organi collegiali (Collegio Docenti,
Coordinamenti di materia, Consigli di Classe) e che si possono cosi sintetizzare: trasparenza dell'iter
valutativo; valorizzazione delle risorse e potenzialita dell'allievo; individuazione di tre momenti
valutativi: diagnostico, formativo e sommativo.

In ogni caso, le tipologie di valutazione praticate nell'lstituto hanno lo scopo di: sollecitare la
partecipazione al dialogo; tenere conto dei livelli di partenza, dell'impegno, dell'interesse, della
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partecipazione e della volonta dimostrate nel corso dell'anno scolastico; rilevare per tutti gli allievi, in
determinati momenti, le medesime abilita e il grado di autonomia nell’esecuzione del compito
assegnato; verificare il grado di conoscenza dei contenuti acquisiti; garantire il maggior grado di
oggettivita ed affidabilita; sollecitare I'autovalutazione dell'allievo. Il voto trimestrale, e quello finale
scaturiscono dagli esiti di un congruo numero di prove quali risultano dal registro e dagli elementi
stabiliti dal Docente nel suo piano di lavoro. Il voto finale deve rispecchiare 'andamento di tutto
I'anno scolastico; pertanto, non scaturira da una semplice media dei voti del pentamestre, bensi
terra conto di eventuali debiti del trimestre saldati o non saldati, del maggior o minor impegno
dimostrato dalla studentessa o dallo studente. | criteri di valutazione utilizzati durante I'anno e nella
valutazione finale devono essere comunicati ufficialmente agli alunni (e annotati nel registro) ai fini
di una totale trasparenza nella comunicazione scuola-famiglia.

Il Regolamento di coordinamento delle norme per la valutazione degli alunni di cui al D.P.R. 22
giugno 2009, n. 122 prevede che “... ai fini della validita dell'anno scolastico, compreso quello relativo
all'ultimo anno di corso, per procedere alla valutazione finale di ciascuno studente, e richiesta la

frequenza di almeno tre quarti dell'orario annuale personalizzato....” € stato successivamente
implementato con il D.P.R. 8 agosto 2025 .

Pertanto, potranno essere ammessi allo scrutinio finale solo gli alunni che hanno frequentato il
numero minimo di ore previste tenuto conto delle deroghe stabilite dagli OOCC all'inizio di ogni
anno scolastico.

Come da normativa vigente I'alunno deve frequentare per almeno il 75% del proprio monte ore
annuale previsto ed effettivamente erogato dall'lstituzione Scolastica. Pertanto, in linea generale: gli
alunni della classe prima grafico non si possono assentare per piu di 272 h; gli alunni delle restanti
classi non si possono assentare per piu di 264 h.

Il Consiglio di Classe potra andare in deroga a quanto sopra per i seguenti casi: i giorni di malattia o
di ricovero ospedaliero giustificati con certificato medico da presentare al rientro alle lezioni; i giorni
dedicati alla donazione del sangue; un periodo di studio all'estero certificato da ente esterno; i giorni
dedicati ad attivita sportive agonistiche certificati dalla societa sportiva (CONI); comprovate
situazioni di disagio familiare e/o socio - culturale.

Criteri di valutazione dell'insegnamento trasversale di
educazione civica

Premesso che per la valutazione dellinsegnamento trasversale di Educazione civica possono essere
utilizzati i criteri di valutazione comuni e i principi generali di valutazione deliberati dal Collegio
docenti, i quali contengono criteri per la valutazione non solo delle singole discipline, ma anche per
la valutazione delle competenze raggiunte dalle studentesse e dagli studenti, vale a dire le
competenze chiave di cittadinanza europea, i singoli Consigli di Classe elaboreranno delle rubriche
di valutazione specifiche per la valutazione dell'insegnamento trasversale di Educazione civica, a
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seconda del contenuto e delle caratteristiche dellUdA che decideranno di adottare. Tali rubriche
saranno debitamente deliberate, verbalizzate e portate a conoscenza delle studentesse e degli
studenti e delle loro famiglie, nell'ottica di una valutazione tempestiva e trasparente.

Criteri di valutazione del comportamento

| criteri di valutazione del comportamento terranno conto di quanto previsto dalla legge.

La partecipazione e il comportamento vanno valutati con riferimento a tutte le attivita didattiche
svolte (curricolari ed extracurricolari) dalla scuola e a quanto contenuto nel Regolamento di
disciplina.

Vengono qui di seguito riportati i criteri adottati per |'attribuzione del voto di condotta:

Voto 5: PARTECIPAZIONE PASSIVA. GRAVE INOSSERVANZA DEL REGOLAMENTO SCOLASTICO TALE
DA COMPORTARE SANZIONI DISCIPLINARI CON ALLONTANAMENTO DALLA SCUOLA PER PERIODI
SUPERIORI Al 15 GIORNI.

Voto 6: PARTECIPAZIONE SUPERFICIALE. FREQUENZA IRREGOLARE

COMPORTAMENTO NON SEMPRE RISPETTOSO DELLE REGOLE CON LA PRESENZA DI PIU' NOTE Dl
CONDOTTA SCRITTE SUL REGISTRO DI CLASSE E/O SOSPENSIONE DI BREVE DURATA.

Voto 7: PARTECIPAZIONE E COMPORTAMENTO DISCRETAMENTE RESPONSABILI. FREQUENZA NON
SEMPRE REGOLARE, EVENTUALI ANNOTAZIONI SU REGISTRO PER LIEVI MANCANZE

Voto 8: PARTECIPAZIONE RESPONSABILE. FREQUENZA REGOLARE

COMPORTAMENTO COMPLESSIVAMENTE CORRETTO

Voto 9: PARTECIPAZIONE COLLABORATIVA. FREQUENZA ASSIDUA E PUNTUALE
COMPORTAMENTO CORRETTO E RESPONSABILE

Voto 10: PARTECIPAZIONE CONSAPEVOLE E COSTRUTTIVA. FREQUENZA ASSIDUA E PUNTUALE
COMPORTAMENTO SEMPRE CORRETTO E RESPONSABILE

Criteri per 'ammissione/non ammissione alla classe
successiva
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| criteri per I'ammissione/non ammissione alla classe successiva sono i seguenti:

Assolvimento obbligo di frequenza previsto per legge

Debiti da saldare a agosto: massimo 3

Voto di Consiglio di Classe: massimo 1 nel saldo debiti di agosto, tenuto conto, anche, degli aiuti
concessi a giugno.

Gli alunni delle classi prime professionali vengono ammessi alla classe seconda anche in presenza di
carenze ma con revisione del PFl. La non ammissione & prevista secondo la legge solo in caso di un
certo livello di insufficienza in condotta o se le valutazioni negative e il deficit di competenze attese
sono tali da non poter ipotizzare il pieno raggiungimento degli obiettivi di apprendimento al termine
del secondo anno, neanche a seguito della revisione del Pfi.

Criteri per 'ammissione/non ammissione all’'esame di
Maturita

| criteri per I'ammissione/non ammissione all'esame di Maturita sono attualmente i seguenti:
Assenze: max 264 ore di assenza; Voto di condotta: minimo 6; Sufficienza in tutte le discipline ad
eccezione di una eventuale insufficienza in una materia (o gruppo di materie con unico voto) da
motivare adeguatamente; Partecipazione alle prove INVALSI, e svolgimento delle attivita di
Formazione scuola-lavoro (ex PCTO) per un minimo di 210 h (istituti professionali) o 150 h (istituti
tecnici), salvo diverse indicazioni ministeriali. Nel caso di valutazione del comportamento pari a sei
decimi, il consiglio di classe assegna un elaborato critico in materia di cittadinanza attiva e solidale
da trattare in sede di colloquio dell'esame conclusivo del secondo ciclo.

Criteri per lI'attribuzione del credito scolastico

L'art. 15 del D.Lgs. 62/2017 attribuisce al credito scolastico maturato dagli studenti nel secondo
biennio e nell'ultimo anno di corso un peso decisamente maggiore nella determinazione del voto
finale dell'esame di Maturita rispetto alla precedente normativa, elevando tale credito da
venticinque punti su cento a quaranta punti su cento. Le tabelle relative ai criteri per 'attribuzione
del credito scolastico sono riportate in allegato al Decreto sopra menzionato.

Il punteggio piu alto nelllambito della fascia di attribuzione del credito scolastico spettante sulla base
della media dei voti riportata nello scrutinio finale pu0 essere attribuito se il voto di comportamento
assegnato é pari o superiore a nove decimi.
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Azioni della Scuola per l'inclusione scolastica

Analisi del contesto per realizzare l'inclusione scolastica

Inclusione

La scuola assume un ruolo centrale e una forte connotazione sociale nellintegrazione delle
persone con disabilita o di chi vive, a qualunque titolo, situazioni di disagio; pertanto, al fine di
favorire il processo, non solo di integrazione, ma di piena inclusione di tutte le studentesse e
studenti, per garantire loro il successo formativo. Si privilegia e si cerca di diffondere sempre
piu (da parte sia di docenti curricolari che di sostegno) l'utilizzo di metodologie didattiche
inclusive come il cooperative learning, le attivita laboratoriali e il tutoraggio che
favoriscono  la  socializzazione,  I'apprendimento e  linclusione. Per gli studenti
stranieri  di prima alfabetizzazione potrebbero essere  previsti percorsi di italiano
L2. Durante lanno scolastico potrebbero essere proiettati film sui temi della disabilita,
del bullismo e del cyberbullismo; pitrebbero essere organizzate uscite didattiche, gite di
accoglienza per le classi prime, uscite periodiche, progetti sportivi e incontri di
sensibilizzazione sulle varie tipologie di disabilita.

Recupero e potenziamento

La scuola pianifica interventi di recupero e valutazione dei risultati raggiunti per gli studenti con
maggiori difficolta. In particolare, maggiori difficolta di apprendimento si riscontrano negli alunni
che si trovano in una situazione di disagio non certificato, per i quali la scuola si attiva
contattando la famiglia con lo scopo di rilevare eventuali criticita. Si riscontrano problematicita
anche per gli alunni stranieri, soprattutto per le studentesse e gli studenti stranieri di recente
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immigrazione, che presentano difficolta dovute, naturalmente, allapprendimento di una nuova
lingua, oltre che alle differenze socio-culturali dellambiente in cui vivono, rispetto alla terra
d'origine. Per rispondere alle difficolta di apprendimento, [l'lstituto utilizza gli strumenti
compensativi e le misure dispensative previste dalla normativa sui BES ed inoltre potrebbe
organizzare sportelli di recupero pomeridiani, recupero in itinere e una settimana di pausa
didattica alla fine del trimestre. Per favorire l'apprendimento, diversi docenti utilizzano
strumenti digitali (Lim, panel, tablet, PC);, inoltre vengono utilizzati schemi riassuntivi e
mappe concettuali, strumenti che agevolano tutti gli studenti supportando i loro diversi stili di
apprendimento.

Per le studentesse e gli studenti che durante le ore curricolari non raggiungono la
sufficienza, llstituto potrebbe organizzare dei percorsi didattici personalizzati e aggiuntivi
rispetto al percorso ordinario. Tali attivita vengono svolte e organizzate come:

Composizione del gruppo di lavoro per l'inclusione (GLI):

Dirigente scolastico
Docenti curricolari
Docenti di sostegno
Personale ATA
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Specialisti ASL
Associazioni
Famiglie
Studenti

Definizione dei progetti individuali

Processo di definizione dei Piani Educativi
Individualizzati (PEI)

La Scuola ha il dovere di rimuovere quelle barriere fisiche, psicologiche e sociali che impediscono alla
persona con disabilita di vivere pienamente le fasi che portano alla costruzione della propria
identita, personalita e professionalita; pertanto, I'intera comunita scolastica si assume limpegno di
collaborare con gli altri soggetti della societa civile affinché il soggetto che presenta delle
problematicita non sia emarginato e gli sia garantita pienamente I'opportunita di raggiungere il
successo formativo. La diversita deve essere considerata come risorsa individuale: ciascun alunno é
differente da tutti gli altri per la propria storia e identita, per i propri stili d'apprendimento e capacita
comunicative e cognitive, che gli vanno riconosciute e valorizzate proprio in forza della sua
specificita. Il Piano Educativo Individualizzato viene elaborato ed approvato dal GLO (Gruppo di
Lavoro operativo per l'inclusione), sulla base del profilo di funzionamento fornito dal
neuropsichiatra infantile di riferimento, considerando tutti gli aspetti specifici della disabilita con la
partecipazione di tutti i soggetti che coinvolti: team docenti del consiglio di classe, la famiglia della
studentessa o dello studente, le figure professionali specifiche, interne ed esterne alla scuola, la
studentessa o lo studente con disabilita nonché con il supporto dell'unita di valutazione
multidisciplinare. Il Piano Educativo Individualizzato puo prevedere piu organizzazioni del percorso
scolastico in base alle esigenze del proprio funzionamento.
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L'lstituto, nellambito della propria programmazione curricolare ed extracurricolare, prevede
naturalmente anche iniziative per l'accoglienza e l'inclusione scolastica degli studenti con Disturbi
Specifici dell’Apprendimento (DSA). Per tali studenti, come previsto dalla normativa, il Consiglio di
Classe redige il Piano Didattico Personalizzato (PDP), tenendo conto di quanto certificato nel
documento del neuropsichiatra e con il coinvolgimento della famiglia e dello studente stesso. IL
PDP individuera gli strumenti compensativi e misure dispensative ritenuti piu idonei per il successo
scolastico dell'allievo. In caso di specifiche e oggettive difficolta implicate da fattori esterni e
temporanei, di tipo socio-economico, culturale o ambientale, la Scuola si adopera, anche in assenza
di certificazione, per il successo scolastico dello studente, istituendo un percorso personalizzato che
tenga conto di dette esigenze.

Soggetti coinvolti nella definizione dei PEI

| soggetti coinvolti nella definizione del Piano Educativo Individualizzato sono a livello istituzionale il
Gruppo di lavoro per I'Inclusione(GLI) per quanto riguarda la definizione di principi e criteri generali
da tenere in considerazione per la stesura dei PEI, per dare uniformita all'interno dell'lstituto sulle
procedure da seguire, e sulla valutazione finale dell'efficacia delle misure contenute nei suddetti
piani. A livello del singolo alunno il GLO (Gruppo di Lavoro operativo per l'inclusione) formato dal
team dei docenti del Consiglio di Classe, con la partecipazione dei genitori dell'alunna o dell'alunno,
o di chi ne esercita la responsabilita genitoriale, delle figure professionali specifiche, interne ed
esterne all'istituzione scolastica che interagiscono con la classe e con I'alunna o I'alunno, con
I'alunna o I'alunno con disabilita nonché con il supporto dell'unita di valutazione multidisciplinare,
elabora e approva il PEI.
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Possono essere coinvolti in specifici progetti di inclusione eventualmente gli Enti locali per la
formulazione di un progetto di vita per il ragazzo o ragazza coinvolti, ai fini di un pieno inserimento
nella comunita al termine del percorso di studi, sia da un punto di vista sociale che professionale.
Un ruolo particolare, nella stesura del PEI, e dato, naturalmente, alla famiglia, la quale potra fornire
informazioni e/o suggerimenti preziosi per individuare le strategie piu efficaci per garantire il
raggiungimento del successo formativo del proprio figlio/a. Infine, il Dirigente Scolastico svolge
attivita di coordinamento fra tutti i soggetti coinvolti, convoca e presiede le riunioni collegiali,
prende visione del P.E.I. e o firma.

Risorse professionali interne coinvolte

Docenti di sostegno Partecipazione a GLI

Docenti di sostegno Rapporti con famiglie

Docenti di sostegno Attivita individualizzate e di piccolo gruppo

Docenti di sostegno Attivita laboratoriali integrate (classi aperte, laboratori, ecc.)

Docenti curriculari
(Coordinatori di classe e Partecipazione a GLI
simili)
Docenti curriculari
(Coordinatori di classe e Rapporti con famiglie
simili)

Docenti curriculari

(Coordinatori di classe e Progetti didattico-educativi a prevalente tematica inclusiva
simili)
Personale ATA Assistenza alunni disabili
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Rapporti con soggetti esterni

Unita di valutazione Analisi del profilo di funzionamento per la definizione del Progetto
multidisciplinare individuale
Associazioni di riferimento Procedure condivise di intervento per il Progetto individuale

Rapporti con
GLIR/GIT/Scuole polo per Procedure condivise di intervento sulla disabilita
l'inclusione territoriale

Rapporti con
GLIR/GIT/Scuole polo per Procedure condivise di intervento su disagio e simili
l'inclusione territoriale
Rapporti con privato sociale

) Progetti a livello di reti di scuole
e volontariato

Valutazione, continuita e orientamento

Criteri e modalita per la valutazione

Nella valutazione saranno considerati la situazione di partenza, il processo di maturazione
individuale e il livello di autonomia raggiunto dallo studente nel rispetto e in accordo con quanto
riportato nel PEl o nel PDP. Nei criteri di valutazione verranno specificate le modalita di verifica
attraverso le quali si intendera operare e valutare durante I'anno scolastico. Per gli Esami di
Maturita il Consiglio di Classe presentera alla commissione d’esame la relazione finale sull'alunno
con disabilita specificando: la descrizione del percorso formativo realizzato dall'alunno; le
indicazioni sulle modalita di svolgimento delle prove durante I'anno scolastico (tecnologie, strumenti
compensativi); le indicazioni sulla valutazione relativa al raggiungimento delle competenze minime e
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degli obiettivi predisposti dal Consiglio di Classe (proponendo griglie di valutazione); la richiesta di
supportare I'alunno con disabilita da parte del docente di sostegno nello svolgimento di tutte le
prove, scritte e orali.

Continuita e strategie di orientamento formativo e
lavorativo

| Consigli di Classe analizzano i livelli di partenza delle studentesse e degli studenti che presentano
particolari problematicita e programmano di conseguenza il loro piano di lavoro annuale
coerentemente con le competenze attese, secondo quanto indicato dalle linee guida per gli istituti
tecnici e professionali. In caso di necessita verranno attuati specifici interventi personalizzati e
individualizzati, eventualmente miranti a un ri-orientamento dello studente verso altre tipologie di
percorsi e segmenti di istruzione. Particolare attenzione verra data alla definizione di strategie
ritenute piu opportune per affrontare la demotivazione allo studio, valorizzando gli aspetti positivi
degli studenti, aprendosi all'ascolto del loro disagio, attuando progetti mirati a un coinvolgimento
attivo e basati su attivita articolate e personalizzate. Attenzione particolare verra data anche
all'attuazione di strategie finalizzate al contrasto della dispersione scolastica, tanto in ingresso
quanto in uscita, puntando sulle varie iniziative inerenti 'area della Formazione Scuola Lavoro ai fini
di un inserimento proficuo e soddisfacente nel mondo del lavoro al termine del percorso di studi.
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Aspetti generali

Organizzazione

L'lstituto adotta un modello di organizzazione delle attivita didattiche che prevede Ia
divisione in due periodi:

trimestre - dall'inizio delle lezioni fino alle vacanze natalizie;
pentamestre - gennaio (ripresa delle lezioni) fino al termine delle attivita didattiche a giugno.

Le ore di lezione sono distribuite su cinque giorni la settimana, dal lunedi al venerdi (per
motivi di forza maggiore come deliberati dal Consiglio d'Istituto).

FUNZIONIGRAMMA DELL'IIS INVERUNO IN RELAZIONE ALLA DIDATTICA ED ALLA GESTIONE
ORGANIZZATIVA DELLA DIDATTICA

+ Collaboratore del Dirigente Scolastico con funzioni vicarie

+ Secondo collaboratore del Dirigente Scolastico

* Responsabile di plesso IPIA

* Responsabile di Plesso ITTE

* Responsabile di Plesso IPS

* Figura di supporto organizzativo del plesso ITTE

* FUNZIONE STRUMENTALE per I' Offerta Formativa

* FUNZIONE STRUMENTALE per attivita di orientamento degli alunni

* FUNZIONE STRUMENTALE per la promozione dell' educazione civica

« FUNZIONE STRUMENTALE per mobilita degli studenti e del personale scolastico
« FUNZIONE STRUMENTALE per il monitoraggio dei documenti dell'inclusione
* NIV (Nucleo interno di Valutazione)

+ Direttori di laboratorio

+ Coordinatori di classe

+ Direttori di dipartimento

* Referenti di plesso per la "formazione scuola-lavoro"

+ Referente per il registro elettronico ed il PLS
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« Team di scuola per bullismo e cyberbullismo e relativi referenti di plesso
« Animatore Digitale

« Team Animazione digitale

* Referenti PFI

+ Referente per istruttoria e monitoraggio dei progetti extracurriculari
+ Referente per l'istruttoria documentale dei docenti in anno di prova
+ Referenti per l'istruttoria dell'orario

« Commissione elettorale

+ Referente inclusione Lombardini

+ Referente inclusione Marcora

+ Referente Progetto Atleta

+ GLI d'istituto

* Referente registro elettronico

* Referenti per I'orario

« Amministratore di sistema

+ Referente per la gestione dei codici del servizio fotocopie

« Amministratore di rete

+ Gestore sito web

+ Manutentore e gestore strumentazione del Laboratorio delle Arti

* Tutor scolastici

+ Docente orientatore
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Modello organizzativo

PERIODO DIDATTICO: Trimestre e pentamestre
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Organizzazione Uffici e modalita di rapporto con
l'utenza

Organizzazione uffici amministrativi

Sovrintende ai servizi amministrativo-contabili e ne cura
I'organizzazione. Ha autonomia operativa e responsabilita
Direttore dei servizi generalie  diretta nella definizione ed esecuzione degli atti amministrativo-
amministrativi contabili, di ragioneria e di economato, anche con rilevanza
esterna. Il DSGA coadiuva, inoltre, il Dirigente Scolastico nelle
proprie funzioni organizzative e amministrative.

L'ufficio del personale ha i seguenti compiti istruttori:
gestire i contratti dei docenti, i pensionamenti, le assenze dei
. docenti, le assenze per malattie del personale, le assenze del
Ufficio personale ] ) ] ) ) ]
personale, i permessi personali, la gestione dei rapporti con le
organizzazioni sindacali e le RSU, gestione delle turnazione del

personale ATA.

L'ufficio contabilita ha funzioni di istruttoria per: acquisti,
gestione contabile dei progetti e di supporto al consiglio
d'istituto.

Ufficio contabilita

L'ufficio per la didattica predispone, gestisce, controlla e
custodisce di tutti gli atti e la modulistica inerente la didattica:
domande di iscrizione; scelta dell'insegnamento della religione
.- _ ) cattolica; libretti per le giustificazioni; richieste e concessioni
Ufficio per la didattica o o o _
nulla osta; richiesta e trasmissione fascicoli e documenti
riservati alunni; modulistica e convenzioni in ambito FSL;
fascicoli personali alunni, compilazione e aggiornamento
scheda anagrafica alunni; gestione informatica dati alunni;

registro
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elettronico; documentazione studenti BES (DSA e BES); libri di
testo; domande di borsa di studio e contributo per i libri di
testo; documenti di tipo statistico per Ministero, Regione e Citta
metropolitana; anagrafe alunni; registro e documentazioni sugli
infortuni, denunce ad assicurazioni; uscite didattiche e viaggi
d'istruzione; organici alunni e personale in collaborazione con il
Dirigente Scolastico; concorsi alunni; rapporti con l'utenza.

Servizi attivati per la dematerializzazione dell'attivita
amministrativa

Registro online https://web.spaggiari.eu/home/app/default/login.php?custcode=MI110003

Modulistica da sito scolastico https://iisinveruno.edu.it/
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Reti e Convenzioni attivate

Denominazione della rete: Rete Fibra 4.0 - Re.Na.Sc.l.tA.
Made in Italy (Rete Nazionale Scuole Industria e
Artigianato per il Made in Italy)

+ Formazione del personale
+ Attivita didattiche

Azioni realizzate/da realizzare

Risorse condivise *+ Risorse professionali

Soggetti Coinvolti + Altre scuole

Ruolo assunto dalla scuola

Partner rete di scopo
nella rete:

Approfondimento:

Le finalita della Rete sono soprattutto quelle di promuovere llstruzione professionale in Italia,
con particolare riferimento ai settori della produzione industriale ed artigianale; condividere
buone pratiche per la didattica e l'orientamento; stabilire relazioni con le associazioni di
categoria rappresentative delle aziende industriali ed artigianali del settore manifatturiero;
promuovere attivita formative.

La scuola @ membro fondatore di tale rete.
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Denominazione della rete: Rete Nazionale 1.S.SAN.S. -
Re.Na.l.S.SAN.S. (Rete Nazionale Istituti professionali con
indirizzo Servizi Socio-Sanitari)

Azioni realizzate/da realizzare + Formazione del personale
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« Attivita didattiche

Soggetti Coinvolti + Altre scuole

Ruolo assunto dalla scuola )
Partner rete di scopo
nella rete:

Approfondimento:

La Rete di scopo nasce dalla constatazione condivisa che il titolo di studio rilasciato al termine
del percorso distruzione professionale, nella maggior parte delle regioni italiane, non e
immediatamente spendibile sul mercato del lavoro nei settori sociale e sanitario. Pertanto, la
Rete nazionale si propone diintervenire sui soggetti Istituzionali che si occupano di definire il
profilo in uscita, le linee guida per I'attuazione e soprattutto gli sbocchi professionali degli allievi
al termine degli studi. Le finalita della Rete possono essere cosi delineate: favorire il dialogo e il
confronto tra le istituzioni scolastiche, con gli organi e gli uffici del MIM e degli altri Ministeri
che a vario titolo hanno un interesse specifico a garantire un proficuo sviluppo dei corsi
dellistruzione professionale di Stato in ambito sociale e sanitario; contribuire a sviluppare il
confronto con le diverse regioni e con la Conferenza Stato Regioni rispetto allo sviluppo dei
corsi sociale e sanitario per assicurare il riconoscimento dei titoli di studio rilasciati dagli istituti
che operano nellambito delllstruzione professionale di Stato; individuare comuni strategie e
metodi operativi per sviluppare la funzione degli Istituti come centri di educazione e istruzione,
nonché come centri di promozione culturale, sociale e civile del territorio; concorrere a definire
e migliorare il percorso formativo degli alunni; stimolare e realizzare, anche attraverso studi e
ricerche, l'accrescimento della qualita dei servizi offerti dalle istituzioni scolastiche; assicurare
agli studenti che frequentano i corsi sociale e sanitario dellistruzione professionale di stato la
possibilita di conseguire un titolo di studio e qualifiche effettivamente spendibili sul mercato del
lavoro, in coerenza con le competenze promosse nel percorso d'istruzione professionale.
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Denominazione della rete: Rete IPSE COM (Rete Istituti
Professionali Servizi Commerciali)

+ Formazione del personale
+ Attivita didattiche

Azioni realizzate/da realizzare

Soggetti Coinvolti + Altre scuole

Ruolo assunto dalla scuola

Partner rete di scopo
nella rete:

Approfondimento:

Il progetto intende realizzare misure di accompagnamento rivolte agli istituti dell'indirizzo
Commerciale e finalizzato al cambio significativo del paradigma pedagogico ed organizzativo
degli istituti professionali. Inoltre, esso si pone come obiettivo 'elaborazione di buone pratiche,
modelli e strumenti da disseminare tra tutte le scuole della rete.

Denominazione della rete: CPL (Centro di Promozione
della legalita)

* Formazione del personale
* Attivita didattiche

Azioni realizzate/da realizzare
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Soggetti Coinvolti + Altre scuole

Ruolo assunto dalla scuola )
Partner rete di scopo
nella rete:

Approfondimento:

| 13 Centri di Promozione della Legalita (CPL) nati in Lombardia nel 2015, grazie ad una
Convenzione tra Regione Lombardia e Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia,
rappresentano reti tra scuole e territorio (enti, istituzioni, associazioni...) che attraverso uno
straordinario patto educativo sono impegnate nella lotta alla corruzione e alla criminalita
organizzata, condotta attraverso gli strumenti della conoscenza, della consapevolezza,
dellimpegno e dell'alleanza culturale.
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Piano di formazione del personale docente

Titolo attivita di formazione: TUTELA DELLA SALUTE E
DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Formazione obbligatoria dei lavoratori, dei preposti, dei dirigenti e delle figure sensibili, mediante
corsi di formazione che potrebbero essere svolti con il supporto di esperti interni o esterni.

Saranno previsti corsi di formazione che potrebbero essere svolti con il supporto di esperti interni o
esterni. Qualora non siano disponibili esperti interni con i titoli richiesti, la formazione sara affidata a

esperti esterni con i titoli inderogabili previsti.

Titolo attivita di formazione: FORMAZIONE PER LA
TRANSIZIONE DIGITALE

La formazione del personale scolastico sulla transizione digitale viene qui pianificata per rivestire
riveste un ruolo strategico nel processo di innovazione di ciascuna scuola e di sviluppo
professionale.

Ove a disposizione i fondi verranno utilizzate le seguenti misure:

“Scuola 4.0"

DigComp

“Scuola 4.0”

Saranno previsti corsi di formazione che potrebbero essere svolti con il supporto di esperti
interni o esterni. Qualora non siano disponibili esperti interni con i titoli richiesti, la formazione

sara affidata a esperti esterni con i titoli inderogabili previsti.
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Tematica dell'attivita di R ) o _
Competenze digitali e nuovi ambienti per I'apprendimento

formazione

Destinatari Tutti i docenti

Agenzie Formative/Universita/Altro coinvolte

Titolo attivita di formazione: PERCORSI FORMATIVI
ANNUALI DI LINGUA E METODOLOGIA PER DOCENTI

Realizzazione di percorsi formativi di lingua e di metodologia di durata annuale, finalizzati al
potenziamento delle competenze linguistiche dei docenti in servizio e al miglioramento delle loro
competenze metodologiche di insegnamento in lingua straniera. | corsi annuali di formazione
linguistica, saranno mirati in presente di capienza di fondi al conseguimento della certificazione
linguistica di livello B1, B2, C1, C2, secondo quanto previsto dal Quadro comune europeo di
riferimento per la conoscenza delle lingue (QCER); mentre i corsi annuali di metodologia
sarebbero sempre in presenza di capienza di fondi sono mirati a potenziare le competenze
pedagogiche, didattiche e linguistico-comunicative dei docenti per I'insegnamento delle discipline
secondo la metodologia CLIL, le competenze di progettazione e gestione di percorsi didattici CLIL,
in collaborazione con gli altri docenti, attraverso l'utilizzo di materiali, risorse e tecnologie
didattiche specifici per promuovere I'apprendimento di contenuti disciplinari attraverso la lingua
straniera, nonché di verifica e valutazione dei risultati di apprendimento.Saranno previsti corsi di
formazione che potrebbero essere svolti con il supporto di esperti interni o esterni. Qualora non
siano disponibili esperti interni con i titoli richiesti, la formazione sara affidata a esperti esterni con
i titoli inderogabili previsti.

Titolo attivita di formazione: FORMAZIONE SULLE
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FUNZIONALITA' AVANZATE DEL REGISTRO ELETTRONICO
PER INCLUSIONE, GESTIONE DELLA DIDATTICAE
VALUTAZIONE

La formazione dei docenti riguarda I'ambito didattico alla luce delle nuove tecnologie. E' necessario
per i docenti infatti saper utilizzare al meglio il registro elettronico soprattutto nell'ambito della
gestione dell'inclusione e nell'ambito della formazione scuola-lavoro oltre che di gestione della
didattica e della valutazione. Saranno previsti corsi di formazione che potrebbero essere svolti con il
supporto di esperti interni o esterni. Qualora non siano disponibili esperti interni con i titoli
richiesti, la formazione sara affidata a esperti esterni con i titoli inderogabili previsti.

Tematica dell'attivita di o _ ) )
Autonomia didattica e organizzativa

formazione

Destinatari Tutti i docenti

Modalita di lavoro * Workshop

Formazione di Scuola/Rete Attivita proposta dalla singola scuola
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Piano di formazione del personale ATA

Titolo attivita di formazione: TUTELA DELLA SALUTE E
DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Agenzie
formative/Universita/Altro
coinvolte

Titolo attivita di formazione: AGGIORNAMENTO
NORMATIVO E PROFESSIONALE

Agenzie
formative/Universita/Altro
coinvolte

Titolo attivita di formazione: FORMAZIONE SULLE
FUNZIONALITA' DEL REGISTRO ELETTRONICO

Tematica dell'attivita di ) o )
) Gestione amministrativa del personale
formazione

Destinatari Personale Amministrativo

s o * Attivita in presenza
Modalita di Lavoro ) )
* Formazione on line
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Agenzie Saranno previsti corsi di formazione che potrebbero essere svolti
con il supporto di esperti interni o esterni. Qualora non siano

. disponibili esperti interni con i titoli richiesti, la formazione sara
coinvolte affidata a esperti esterni con i titoli inderogabili previsti.

formative/Universita/Altro

Formazione di Scuola/Rete Attivita proposta dalla singola scuola

Titolo attivita di formazione: FORMAZIONE PER

RAZIONALIZZAZIONE E MIGLIORAMENTO DELL' ORGANIZZAZIONE
SCOLASTICA

Tematica dell'attivita di ) o )
Supporto nei processi di innovazione

formazione
Destinatari Personale Amministrativo
* Attivita in presenza
Modalita di Lavoro « Laboratori
* Formazione on line
Agenzie

formative/Universita/Altro
coinvolte

Formazione di Scuola/Rete Attivita proposta dalla singola scuola
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